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1 INTRODUCCION

La Universidad El Bosque se caracteriza, desde hace varios afios, por
establecer las politicas necesarias para el desarrollo académico que promuevan
un modelo centrado en el aprendizaje del estudiante para su éxito estudiantil y
profesional. No obstante, las dindmicas actuales de la educacién, la normativa
nacional y los retos en los cambios profesionales conllevan una actualizacién de
dichas politicas que, a partir de la inclusién de nuevos elementos académicos,
permita el cumplimiento de la misién institucional.

La integracién de dichos elementos, relacionados con los propésitos educa-
tivos, enfoques, estrategias y acciones concretas, a través del disefio curricular
de los programas, le permitird a los estudiantes opciones de desarrollos diferen-
ciados en su formacién, que se traduce en un espectro mds amplio para su éxito
profesional y laboral. Es por esto que se presenta una propuesta de lineamientos
curriculares que permite compartir estrategias de formacién entre los diferentes
programas de la Universidad.

Asi pues, estos lineamientos curriculares son las directrices teéricas, epis-
temoldgicas y metodoldgicas del curriculo; su funcionalidad se plantea para
establecer la unicidad de voces y acciones que los programas académicos —tanto



UNIVERSIDAD EL BOSQUE

de pregrado como de posgrado de la Universidad El Bosque— desarrollan para
que cada proceso refleje la articulacién con las funciones misionales. De esta
forma, cabe resaltar que las instituciones de educacidn superior estdn llamadas
a disefiar y operar curriculos que se acerquen a la realidad social en un proceso
continuo a lo largo de la vida.

El propésito de los lineamientos curriculares es presentar a los equipos de
las facultades, académicos y miembros del comité curricular orientaciones para
apoyar la fundamentacién y planeacién curricular en la Universidad El Bosque,
con el propdsito de responder con calidad a los retos educativos actuales que
reclaman procesos innovadores, duraderos y sostenibles.

Para ello, se revisaron los recientes decretos y acuerdos gubernamentales
nacionales que orientan a las instituciones universitarias sobre los procesos de
excelencia en la calidad educativa, asi como las tendencias mundiales que carac-
terizan la puesta en marcha de planes de estudio exitosos. El proceso tuvo como
propésito plantear directrices consonantes con el proyecto educativo, la misién y
visién institucional, y las politicas académicas de la Universidad en el disefio de
la oferta educativa de nuestros programas.

Ahora bien, parala estructuracién de los lineamientos curriculares se parte
de la premisa de que el disefio curricular es un proceso dindmico y complejo que
se centra en los intereses, necesidades y expectativas del estudiante en funcién
de alcanzar los resultados de aprendizaje que moldeardn su perfil profesional. En
este sentido, dichos lineamientos se conciben como un conjunto de estrategias
institucionales de caracter transformador, desarrollables en los estudiantes, en
las que se prevén los alcances que los programas de formacién deben lograr en
la ¢jecucién de las funciones sustantivas de la UEB en los diferentes niveles de
formacién. Consecuentemente, se basan en la idea de que el aprendizaje es un
proceso activo y que los estudiantes deben ser animados a explorar y descubrir
por si mismos rutas de formacién integral.

De esta forma, se espera activar las condiciones necesarias para aprovechar
el conjunto de opciones que brinda la Universidad a la comunidad de estudiantes,
de manera tal que cada individuo pueda decidir con objetividad, autonomia y
libertad los caminos pertinentes para el cumplimiento de su proyecto de vida
académica, a partir de la utilizacién del tiempo, espacios, conocimiento y expe-
riencias que considere convenientes. Para ello, se plantean los siguientes objetivos:

1. Definir y explicar los conceptos y procedimientos generales para la
planificacién, desarrollo y evaluacién de los planes curriculares que
orientan el disefio y desarrollo de un curriculo pertinente, integral,

flexible y de calidad.
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2. Declarar los acuerdos fundamentales para el Fortalecimiento Curri-
cular en el disefio e implementacién de curriculos nuevos, ajustes y
renovaciones curriculares y garantizar que sean coherentes con las
necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes

3. Socializar y orientar la planificacién, el desarrollo y la evaluacién
curricular, tanto para favorecer la implementacién de los acuerdos
como para involucrar a todos los actores educativos en el respectivo
proceso de disefio y evaluacién. Esto es, capacitar a la poblacién perti-
nente en las metodologfas, herramientas y recursos pedagdgicos que se
utilizardn en el proceso de ajuste curricular, asi como el seguimiento y
evaluacién continua del proceso.

4. Asegurar el aprendizaje centrado en el estudiante, el curriculo
centrado en el aprendizaje, la consecucién y alcance efectivo de los
resultados de aprendizaje y la ensefianza significativa.

Por tltimo, la Universidad El Bosque reconoce la importancia de construir
sobre el camino recorrido, fundamentado en el mantenimiento de la calidad, el
mejoramiento continuo y el fortalecimiento de los procesos académicos. Todo en
linea con las tendencias de un mundo hiperconectado y flexible, con lo cual la
institicucién desarrolla alternativas para privilegiar el éxito en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Es asi como, desde los niveles Macro- curricular
y Meso-curricular, se orienta el fortalecimiento de los micro curriculos en cada
uno de los programas académicos de la Universidad que comprende, también,
que las iniciativas de transformacidn, ajuste y adecuacién en cada uno de estos
niveles, requieren acciones para la gestién del campus fisico y digital, articuladas
con el desarrollo permanente del talento humano, que garanticen propuestas
educativas s6lidas desde lo académico, lo administrativo, lo financiero y el desa-
rrollo de productos y servicios para el posicionamiento de la UEB.



2 CONTEXTO

2.1 Tendencias mundiales

Ante un mundo voldtil, incierto, complejo y ambiguo, en una época carac-
terizada por una mayor explosién de conocimiento cientifico y el aumento de =
diversos problemas sociales, es imperativo contar con una educacién que pueda
marcar la diferencia con curriculos que evolucionen radicalmente. Es asi como el
equipo técnico del Instituto Internacional para la Educacién Superior, IESALC
(2020),' con el fin de orientar las politicas y estrategias nacionales e institucio-
nales, inspiradas en principios controversiales pero que permitan asegurar una
educacién en el marco de igualdad de oportunidades, formula algunas conside-
raciones y recomendaciones:

e Se requiere centrar la atencién en la forma de gestionar los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Las universidades deben enfocarse en
asegurar los procesos formativos y garantizar la equidad, mediante la

1. Unesco IESALC. 2020. Hacia el acceso universal a la educacién superior: tendencias internacionales,
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generaciéon de mecanismos de gobierno, monitoreo y apoyo eficiente
con la incorporacién de aspectos técnicos y pedagdgicos.

e Se recomienda el disefio de acciones pedagdgicas que permitan
fomentar el desarrollo de actividades para la evaluacién forma-
tiva y el establecimiento de mecanismos de apoyo al aprendizaje de
los estudiantes.

* En un ejercicio de transparencia, es necesario documentar desde el
primer momento los cambios pedagégicos introducidos, los impactos
educativos en los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como los
cambios para promover el aprendizaje de los estudiantes.

e Las instituciones de educacién superior deben aprender de los errores
y escalar la digitalizacién, la hibridacién y el aprendizaje ubicuo y
generar estrategias para garantizar que llegue a todos los estudiantes,
ademds de ofrecer recursos did4cticos y soportes que estén al alcance
de todos, con el fin de mejorar la calidad de la docencia, mediante el
uso de las metodologias, como las hibridas.

Por otra parte, se expone como fundamental el redisefio de los procesos de
ensefianza mediante el fomento de la innovacién pedagdgica para favorecer tanto
la calidad como la equidad en la educacién. Asi, partiendo de la cosideracién
sobre el contexto mundial reciente, en la Cdtedra UNESCO sobre Gestién y
Politica Universitaria que ofrece la Universidad Politécnica de Madrid, en el foro
sobre la nueva normalidad universitaria, Montse Palma, catedrética de la Univer-
sitat de Girona, considera que la pandemia del Covid-19 ha generado un intenso
debate sobre la definicién del modelo de universidad del siglo XXI y la moder-
nizacién de las instituciones universitarias, con una perspectiva de aprendizaje

continuo a lo largo de la vida y centrado en el estudiante (UNESCO, 2021).

También, al discutir sobre el poder del curriculo para transformar la
educacidn, se recomienda tener en cuenta que las realidades inciertas exigen un
mayor énfasis en las habilidades transferibles, para ayudar a las personas a prepa-
rarse para un futuro dindmico y en constante cambio (Diaz et al., 2022). Ademds,
los elementos contextuales son determinantes para comprender las habilidades
que las personas necesitan para poder navegar por la imprevisibilidad y las reali-
dades cada vez mds complejas y diversas, y, por ende, es fundamental brindar
la oportunidad de hacer trdnsitos académicos versdtiles que ofrezcan diversidad
en los contenidos a los que acceden los y las estudiantes en su formacién (Ibid.).

POLITICA DE LINEAMIENTOS PARA EL DISENO CURRICULAR
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2.2 Innovacién curricular en la educacion superior

La innovacién curricular se entiende como un proceso cultural de
bisqueda permanente de transformaciones encadenadas y en sintonia con los
cambios politicos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales, que persigue
articulaciones profundas y que afectan a todo el sistema educativo. Es impulsada
por equipos de personas y su cardcter sistemdtico, dindmico y sinérgico requiere
lenguajes y acuerdos conducentes a involucrar a todos y estimular el liderazgo, la

participacién y la colaboracién (UNESCO, 2021).

La UNESCO (2021) ha subrayado la necesidad de modelos de educa-
cién flexibles que permitan a los estudiantes acceder a la educacién superior
en linea y en persona, segin sus necesidades y circunstancias individuales, asi
como considerar cambios para la mejora con la oferta de programas hibridos,
con las correspondientes transformaciones necesarias para proveer habilidades
y conocimientos, amplios diversos y renovados. Asi mismo el ente internacional
ha sefialado que los modelos de educacién flexibles deben ser evaluados y mejo-
rados continuamente para garantizar que sean efectivos y relevantes para los
estudiantes y para la sociedad en general, lo cual requiere procesos colaborativos
y el abordaje de los desafios emergentes propios de nuestra sociedad.

Hasta hoy, la mayoria de los esfuerzos por generar innovacién educativa han
girado en torno a la flexibilizacién de las mallas curriculares,pero ha sido débil dada
la cultura enraizada en los procesos académicos tradicionales que todavia preva-
lecen en el mundo educativo (Guzman-Valenzuela et al., 2019).? Por eso, se busca
plantear herramientas que aseguren la apertura para el cambio con el uso de dife-
rentes recursos técnicos y conceptuales con nuevos formatos de oferta educativa,
posibilidades variadas en el desarrollo de competencias genéricas, nuevos métodos
de evaluacién y aseguramiento de los aprendizajes, la posibilidad de acceso ubicuo,

erramientas para la trazabilidad v el seguimiento, asi como la socializacién de los
h tas para la trazabilidad y el seg t
impactos a través de diferentes medios, el desarrollo de nuevas practicas, procesos y
productos educativos diferentes (Vincent-Lacrin, 2017).

2.3 Marco normativo nacional

En los tltimos afios se han emitido normativas por parte del Ministerio de
Educacién Nacional, asi como acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacién de
relevancia para el mejoramiento continuo y la excelencia en la calidad en la educa-
cién superior.

2. Guzman-Valenzuela, C, Tagle, A. R. M., & Gémez-Gonzalez, C. archivos analiticos de politicas educativas.
Archivos Analiticos de Politicas Educativas Vol, 28(96), 2.

POLITICA DE LINEAMIENTOS PARA EL DISENO CURRICULAR
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En el Decreto 1330 de 2019, se destaca la necesidad de fortalecer los resultados
académicos integrados por los resultados de aprendizaje de los estudiantes y los avances
en las labores formativas académicas docentes, cientificas, culturales y de extensién de
las instituciones de tal forma que evidencien la integralidad y diversidad del compromiso
con la calidad. En el mismo sentido, se orienta al reconocimiento de la diversidad en
la oferta y demanda de programas de niveles de formacién de modalidades presencial,
a distancia, virtual, dual y otros desarrollados que combinen e integren las anteriores
modalidades y las metodologfas, lo anterior con el fin de fortalecer en la educacién
superior el sistema de aseguramiento de la calidad desde una perspectiva dindmica.

Este desarrollo normativo integra los resultados de aprendizaje como un
factor a tener en cuenta dentro de la cultura de autoevaluacién. Cabe aclarar que
los resultados de aprendizaje, son concebidos como las declaraciones expresas
de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de
completar su programa académico’. Semejantes declaraciones deberdn ser cohe-
rentes con las necesidades de formacién integral y las dindmicas propias de la
formacién a lo largo de la vida. Por lo tanto, se espera que los resultados de
aprendizaje estén alineados con el perfil de egreso planteado por la institucién y
por el programa especifico. En estas consideraciones expuestas se manifiesta la
necesidad de un procedimiento que incremente la flexibilidad, la pertinencia y
la coordinacién efectiva entre procesos, instituciones e instancias, conducentes a
mayor efectividad y celeridad en los procesos de registro calificado.

Es por esto, que la UEB responde con acciones decididas a fortalecer los
resultados académicos integrados y los avances en las labores formativas acadé-
micas docentes, cientificas, culturales y de extensidn, de tal forma que evidencie
la integralidad y diversidad del compromiso con la calidad.

Como resultado de los avances con la formulacién del Decreto 1330 de
2019, el Consejo Nacional de Educacién Superior emiti6 el Acuerdo 02 de 2020,
que tiene por objeto actualizar el modelo de acreditacién en alta calidad para
programas académicos e instituciones y promover la alta calidad como atributo
necesario de la educacién superior. En su texto se definen como referentes del
Sistema Nacional de Acreditacién, entre otros: resultados de aprendizaje, compe-
tencias y modalidad. Por otra parte, dentro de las caracteristicas del factor sobre
aspectos académicos y resultados de aprendizaje define dentro de sus caracteris-
ticas: la flexibilidad en los aspectos curriculares, las estrategias pedagégicas, el
sistema de evaluacién y los resultados de aprendizaje.

3. Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1330: por el cual se Por el cual se sustituye el Capitulo 2y
se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario
del Sector Educacion Recuperado de

POLITICA DE LINEAMIENTOS PARA EL DISENO CURRICULAR
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2.4 Normativa Universidad El Bosque

Para atender las visiones mundial y nacional se hace necesario revisar la
reglamentacién de la UEB como base para el proceso de cambio que se espera
detonar. Asimismo, se evidencia que la institucién concentra sus mdximos
esfuerzos en ofrecer las condiciones propias para facilitar el desarrollo de valores
que le permitan, a partir de la docencia, la investigacién y la extensién, fomentar
la cultura de la vida, su calidad y su sentido. Lo anterior, en la perspectiva de la
construccién de una sociedad mds justa, pluralista, participativa y pacifica, la
afirmacién de un ser humano responsable, parte constitutiva de la naturaleza y
de sus ecosistemas; receptor y constructor critico de los procesos globales de la
cultura. Todo lo anterior lo hace visible con las politicas académicas institucio-
nales que enmarcan los lineamientos curriculares basados en el modelo centrado
en el aprendizaje, aprendizaje significativo, y que permiten integrar el disefio de
cursos, la internacionalizacién, las tecnologfas de la informacién y la comunica-
cién (TIC) y el fortalecimiento de la lengua extranjera en el curriculo.

De esta manera, se espera mantener la bisqueda permanente de la exce-
lencia en las acciones académicas con base en los siguientes aspectos:

e Desde la Politica de gestién curricular: Se orienta a las Unidades
Académicas para que consoliden la calidad de los programas, mediante
la articulacién con la Misién, el Proyecto Educativo Institucional
y los Objetivos Institucionales de Aprendizaje. Ademds, permite la
incorporacién de los referentes de aprendizaje, el estudiante, la inter-
nacionalizacién curricular, la inclusién de la segunda lengua y la
implementacién de las TIC en los procesos curriculares.

¢ Desde la Politica de Flexibilidad en la Educacién: Para la UEB la
flexibilidad consiste en el fortalecimiento permanente de las estructuras
curriculares que les permita convertirse en curriculos integrales y flexi-
bles con modalidades y metodologias pertinentes y en concordancia
con las necesidades de formacién integral de los estudiantes, acorde
con las reglamentaciones vigentes, para que se les facilite el acceso y el
trdnsito por los diversos niveles de formacién institucional e interinsti-
tucional. Con ello, se le permite a la comunidad de estudiantes decidir
con objetividad, autonomia y libertad los caminos pertinentes para el
cumplimiento de su proyecto de vida académica, a partir de la utiliza-
cién del tiempo, espacios, conocimiento y experiencias.

* Desde la Politica de Exito Estudiantil: El concepto de gestién del

éxito estudiantil atiende las acciones para generar un entorno de apren-
dizaje adecuado para la calidad de vida del estudiante, lo que incluye
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el bienestar integral en su proceso de formacién y el disefio y desa-
rrollo de practicas que permitan mejorar los indicadores de retencién
y graduacién estudiantil, fortaleciendo en los estudiantes las habili-
dades para gestionarse, hasta convertirse en ciudadanos responsables
y exitosos que generen valor en la Sociedad. El objetivo de esta poli-
tica es promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades para
la autogestién y la promocién del aprendizaje y la preparacién para la
vida laboral al generar las habilidades para establecer y desarrollar los
objetivos profesionales y personales, permitiéndoles desempefiarse en
el 4mbito laboral.

Desde la Politica de Internacionalizacién: Entendida como el
conjunto de lineamientos, estrategias e instrumentos para integrar
una dimensién internacional/intercultural en las funciones sustan-
tivas de la UEB. Se constituye como un elemento clave para planear,
gestionar y fortalecer los curriculos y hacerlos acordes con las tenden-
cias educativas y en pro del desarrollo de competencias ciudadanos y
profesionales del mundo, de manera articulada con otras instituciones
afines e insertadas en las dindmicas globales.

Desde la Politica de Lengua Extranjera: Tiene como fin propiciar la
ensefianza y aprendizaje de lengua extranjera ofreciendo espacios para
el acceso al conocimiento universal para adaptarse a la cosmovisién
de los negocios y participar de los beneficios de la multiculturalidad.

Desde la Politica de Formacién para la Investigacién, Creacidn,
Desarrollo e Innovacién: Se propone definir los pardmetros y requi-
sitos del proceso de formacién para la investigacion de los estudiantes
de pre y postgrado, en conjunto con las unidades académicas y desde
el reconocimiento de la especificidad de las distintas dreas disci-
plinares. Ademds, determina los lineamientos que han de reglar la
oferta formativa en formacién para la investigacion, en términos de
contenidos, intensidad de la oferta y tipo de resultados o productos
esperados, factor este que va de la mano con la identificacién de las

modalidades de proyecto de grado.

Desde la Politica de Equidad e Inclusién Estudiantil: La poli-
tica de equidad e inclusién Estudiantil de la Universidad El Bosque
expresa que, de conformidad con los principios del enfoque biopsico-
social y cultural de la institucién, asi como su orientacién estratégica
hacia la salud y la calidad de vida, los diferentes grupos que participan
en la vida universitaria deben estar en capacidad de sentir y expresar
respeto y empatia por la diversidad y la interculturalidad.
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En ese sentido, tanto el modelo centrado en el aprendizaje del
estudiante como la inclusién educativa reconocen la importancia
de adaptar el proceso de ensefianza y aprendizaje a las necesidades
individuales de cada estudiante. Se incluye para esto la dimen-
sién espiritual, que hace referencia al sentido y significado que la
persona da a su vida, y la respuesta que a esta inquietud encuentre
a través de su propio desarrollo, de su autoconocimiento, autorre-
flexién y autocuidado.

e Desde el Reglamento estudiantil: Aqui se regulan las relaciones

entre la Universidad El Bosque y sus estudiantes de pregrado y post-

grado y los aspirantes a ingresar a ella.

Adicionalmente, el Proyecto Educativo Institucional (PEI-2017) busca que
cada integrante de la comunidad educativa logre encontrar en la Universidad el

espacio concreto, viable y oportuno para poder expresarse con la mayor integra-
lidad y excelencia posible, por medio del respeto a la diferencia, la deliberacién y la
toma de decisiones consensuadas. Lo anterior se construye a partir de los siguientes
postulados fundamentales:

»

Desde el enfoque biopsicosocial y cultural ofrece una formacién
integral que promueve la dignidad de la persona en su individua-

lidad.

Se fundamenta en la bioética, que exige la actualizacién y concre-
cién de la vida como valor radical absoluto.

Asume el modelo del aprendizaje centrado en el estudiante y
curriculos centrados en el aprendizaje, donde el estudiante es el
verdadero protagonista de su propia formacién, su profesién y
la sociedad.

Propende por la integracién y armonia de los saberes, de las disci-
plinas, la multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad en ellas,
buscando la coherencia entre las metodologias para obtener el
conocimiento cientifico.

Busca optimizar en sus egresados el ejercicio comprometido con

la verdad y solidario con los demds, para la construccién de un
pais mds justo y con mejor calidad de vida.

Posteriormente, a partir del 2019, la Universidad cuenta con las herra-

mientas normativas que le permiten fomentar las opciones de los estudiantes para

diversificar sus trayectorias de aprendizaje, tales como:
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Doble titulacién (Acuerdo 15879 de 2019): Establece la opcién
que hace posible que un estudiante pueda cursar dos programas de
pregrado simultdneamente, denominados como programa base y
segundo programa. Asi mismo, define el procedimiento a seguir para
el desarrollo de doble programa en el nivel de pregrado, cudl es el
programa base y el segundo programa. Determina el modelo acadé-
mico para las condiciones de emparejamiento, homologacién tanto de
las materias propias de los programas como de las electivas, asi como
las condiciones financieras y administrativas que se deben cumplir.

Cursos certificados de postgrado (Acuerdo 15913 de 2019): Se
definen como la actividad académica organizada en créditos acadé-
micos en las modalidades de curso, asignatura o médulo, segin la
naturaleza del programa, que buscan aportar a la profundizacién en un
drea del conocimiento y a la formacién integral e interdisciplinaria del
estudiante, dar continuidad al proceso educativo de pregrado y generar
flexibilidad académica. De la misma forma, establece los oferentes, los
aspectos administrativos de la gestién de estos cursos y los requisitos
generales de ingreso para los estudiantes tanto de pregrado como de
postgrado de esta y otras instituciones de educacién superior.

Semestre de consolidacién académica (Acuerdo 16217 de 2019):
Establece que el Semestre de Consolidacién Académica (SCA) es
una estrategia orientada a la consolidacién de las habilidades para
aprender, centrada en competencias genéricas que permitan garantizar
el éxito académico y el crecimiento personal. Para mds, especifica la
poblacién que aplica, la estructura académica, el procedimiento para
admitir al estudiante interesado y el régimen disciplinario.

Sistemadeestudios complementarios (Acuerdo 16238 de2019): Aqui
se definen los niveles de la oferta en cuestién de la siguiente manera: a)
Certificacién complementaria: primer nivel, consistente en una serie de
asignaturas que buscan el acercamiento en un drea de conocimiento
determinado; estd compuesto por al menos 6 créditos establecidos
en el programa oferente. b) Enfasis complementario: profundizacién
intermedia, es una serie de asignaturas complementarias de un drea
del conocimiento, compuesto por al menos 12 créditos establecidos en
el programa oferente. ¢) Minor: nivel més alto de profundizacién de
este sistema, conformado por al menos 18 créditos de los establecidos
por el programa oferente.
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Orientaciones para el diseio modular a partir de la reflexién
curricular (2021): Refleja la flexibilidad curricular desde los niveles
macro-, meso- y microcurricular en acciones concretas como la
descripcion de los elementos estructurales del curriculo y las orienta-
ciones para el disefio de médulos en los programas académicos. Asi, se
conceptualizan las fortalezas, componentes, procedimientos o rutas
para la modularizacién de los curriculos.
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3 ELEMENTOS DE LA POLITICA
ACADEMICA PARA EL

DISENO CURRICULAR LOS
PROGRAMAS CURRICULARES

Con base en lo anterior, la politica para el disefio curricular en la UEB
tendrd como pilares fundamentales:

22 e Propiciar la formacién centrada en el aprendizaje del estudiante, para
p p J p
permitirle ampliar su formacién y potenciar su éxito como profesional
a partir de la medicién de los resultados de aprendizaje.
e Proporcionar las condiciones académicas para que el estudiante desa-

rrolle su proyecto de vida de forma auténoma a través de diversas
rutas de formacién disefiadas desde el plan de estudio.

e Fomentar el enfoque biopsicosocial y cultural, al igual que la bioética,
como componentes fundamentales para su formacién integral.

3.1 Equidad e inclusién estudiantil

La directriz curricular de la Universidad El Bosque tiene como preten-
sién articular caracteristicas de la educacién inclusiva en funcién de la calidad
y la responsabilidad social con el propésito de promover una educacién perso-
nalizada, inclusiva y equitativa, donde se valore la diversidad como un recurso
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enriquecedor para el aprendizaje y el crecimiento de los estudiantes, de los
programas y de la Institucién, buscando ser garantes de la igualdad de oportuni-
dades y el acceso a la educacién.

Es asi como, alineado con el enfoque pedagdgico flexible de la UEB —
que propone una amplia gama de experiencias educativas, oportunidades de
aprendizaje y perspectivas culturales—, es pertinente desarrollar habilidades y
conocimientos, programas y propuestas para abordar los desafios complejos y
multidimensionales que enfrenta nuestra sociedad respecto a los temas de inclu-
sién, equidad y género.

Asf las cosas, la Universidad El Bosque, a través de sus Unidades Acadé-
micasy Divisiones en coordinacién del centro de Diversidad, Equidad e Inclusién,
se propone alinear sus acciones para la construccién de propuestas formativas que
apuntalen a programas y proyectos que consideren los siguientes aspectos:

* Inclusién socioeconédmica, que implica eliminar barreras y garantizar
igualdad de oportunidades para individuos provenientes de diferentes
estratos socioeconémicos para evitar la exclusion basada en la situa-
cién econdmica.

e Inclusién racial y étnica, que promueve la igualdad de derechos y
oportunidades para todas las personas, independientemente de su
origen étnico o raza, y la lucha contra la discriminacién y los prejui-

cios raciales.

e Inclusién de personas con capacidades diversas para asegurar que
tengan acceso a los mismos derechos y oportunidades que las demds,
por medio de la eliminacién de barreras fisicas, comunicativas y

sociales que puedan limitar su participacién plena en la sociedad.

e Inclusién cultural y lingiiistica, que supone valorar y respetar las
diferentes pricticas y tradiciones al promover el didlogo intercul-
tural y eliminar la discriminacién basada en la diversidad cultural
y lingiiistica.

e Inclusién educativa y de calidad para todos los estudiantes, adaptando
los entornos educativos y los métodos de ensefianza para satisfacer las
necesidades individuales de aprendizaje.

e Inclusién LGBT+, que se refiere a garantizar los derechos y la igualdad
de oportunidades para las personas lesbianas, gays, bisexuales, trans-
género y otras identidades sexuales y de género diversas, promoviendo
la aceptacidn, el respeto y la no discriminacion.
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Lo anterior abarca las estructuras macro y meso curriculares para
promover la colaboracién y el didlogo entre diferentes poblaciones y actores invo-
lucrados, con el objetivo de innovar la propuesta educativa Institucional y de la
Unidades académicas.

3.2 Enfoque biopsicosocial y cultural
de la Universidad El Bosque

De acuerdo con lo consignado en su Proyecto Educativo, la Universidad
El Bosque, a través del enfoque Biopsicosocial y Cultural, asume su compromiso
con el Pais teniendo como imperativo supremo la promocién de la dignidad de la
persona humana en su integralidad y facilita el desarrollo de los valores ético-mo-
rales, espirituales, estéticos, histéricos y tecno-cientificos enraizados en la cultura
de vida, su calidad y su sentido.

En el camino de participar en la construccién de una sociedad mids justa,
pluralista, participativa, pacifica y la afirmacién de un ser humano responsable,
receptor y constructor critico de los procesos globales de la cultura, se hace necesario
que las estructuras curriculares ofrezcan experiencias de aprendizaje y evaluacién
soportadas en los principios fundacionales que dan cuenta de este enfoque.

Hay que sefialar que cualquier persona que se vincula a la Universidad El
Bosque no estd optando por un empleo o por un programa, sino por una expe-
riencia de vida: por una cultura de la vida, su calidad y su sentido. Esto implica que
el conocimiento, el reconocimiento, la gestién y todos los procesos asociados son
la forma en que esta comunidad académica, la Universidad, sus miembros, intenta
responder a todos los desafios y demandas que implica el desarrollo de la vida.

El enfoque biopsicosocial y cultural es una forma particular, una dispo-
sicién a la accién a partir del conocer. Algunos la han designado como una
herramienta analitica de esa disposicién diferente a la accién a partir del conocer.
Por ello, se le asocian de manera natural teorfas y formas de conocer, como el
pensamiento critico, el pensamiento complejo (ciencias de la complejidad) o pers-
pectivas pedagdgicas como el aprendizaje significativo, entre otras.

Sumado a lo anterior, la Universidad El Bosque promueve la calidad
de vida desde la valoracién de la diversidad, la equidad, la interculturalidad y
multiculturalidad, la pertinencia, la diferencia y la participacién mediante
el fortalecimiento, priorizacién y coordinacién de acciones que promuevan el
acceso, la permanencia y la graduacién a las personas con discapacidades, talentos
especiales, diferentes grupos étnicos, victimas de conflictos, personas en procesos
de reintegracién, poblacién habitante de frontera, poblacién diversa en perspec-
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tiva de género y diversidad sexual, personas con practicas y creencias religiosas
diversas y con opinidn politica y filoséfica diversa (UEB, 2018).

Esto significa que en cualquier proceso, en cualquier accién de cualquier
individuo o grupo social, estdn implicadas de manera multicausal y sistémica
las cuatro dimensiones del enfoque, a saber: la dimensién bioldgica, psicolégica,
social y cultural.

Asi pues, es multicausal porque estdn siempre implicadas las cuatro
dimensiones bioldgica, psicolégica, social y cultural. Siempre estdn implicados
muchos procesos de manera dindmica, lo que significa que deben enunciarse,
describirse e intentar comprenderse en todas sus relaciones y posibilidades.

Y ser sistémica significa que, en cualquier momento, el cambio en uno o
varios componentes de cualquiera de esas dimensiones va a implicar un cambio
en el sistema de relaciones de esas dimensiones frente a una situacién, proceso o
condicién. De esta forma, una dimensidn tiene valor porque estd relacionada con
las otras dimensiones.

La figura I ilustra el sistema de relaciones y dimensiones del enfoque biop-
sicosocial y cultural de la Universidad El Bosque.

Reconoce el nicho ecolégico como el
lugar donde se hace posible laviday
reconoce que su concepciéony compren-
sién estdn mediadas y delimitadas por
las creencias de los grupos humanos

Concibe la cultura como una orientacion
en el mundo. Entiende la légica de las
creencias de las personasy las reconoce
como un sistema relativo

Enfoque biopsicosocial y cultural

Se reconoce como miembro de una Reconoce sus dimensiones racionales y
sociedady asume su comportamiento y afectivas como elementos importantes
el de los otros miembros de la sociedad en sus diferentes relaciones y su partici-

de forma critica y relativa pacién al interior de la sociedad

Figura 1. Sistema de relaciones y dimensiones del enfoque biopsicosocial y
cultural de la Universidad El Bosque. (UEB, 2023).
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En conclusién, como herramienta analitica, el enfoque biopsicosocial
y cultural debe desarrollarse a través de todos los procesos pedagégicos de la
Universidad y, respondiendo al modelo, debe partir del anilisis de las problem3-
ticas y del ejercicio de las disciplinas y campos profesionales en los niveles, global,
regional y local, incluyendo en este Gltimo la propuesta o apuesta institucional
desde el enfoque.

3.3 Formacién en Bioética

Se conceptualiza como el campo que retine distintos saberes, epistemolo-
glas y prdcticas, con el objeto de aportar a la solucién, comprension, reflexion y
critica de problemas, aporias y conflictos éticos que afectan la vida en general y la
humana en particular. De la misma forma, incluye los ambientes en que se sittia
la multiplicidad de fenémenos, originados en el desarrollo y aplicacién de nuevas
tecnologfas y conocimientos cientificos, en sociedades multiculturales, desiguales
y con diferentes grados de desarrollo econémico, tecno-cientifico y humano. Esta
formacién parte de una perspectiva interdisciplinaria, pluridisciplinaria, plura-
lista, laica, respetuosa del otro, humano y no-humano, en virtud del cuidado de
la vida, de su dignidad, calidad y sentido.

Desde el Proyecto Educativo Institucional, la Universidad El Bosque ha
concebido la bioética como fundamento axiolégico y se inspira en este nuevo
campo de saberes y précticas para formular su lema institucional: “por una
cultura de la vida, su calidad y su sentido”. Asi, la ensefianza de la bioética en la
Universidad concuerda con el planteamiento con respecto a los grandes avances
cientificos que abren nuevos campos de reflexién y de accién en materia de bioé-
tica, con el fin de configurar un marco ético universal y de comidn acuerdo.
Ademds, la importancia de la bioética se amplia hacia las conductas sociales rela-
cionadas con las diferencias étnicas, politicas y socioecondmicas.

De esta manera, se hace evidente en la formacién integral institucional
la necesidad de transversalizar la ensefanza de la bioética, con el fin de analizar
las multiples consideraciones que contribuyan a la optimizacién de los diferentes
procesos con respecto a la proteccién de los recursos naturales, los ecosistemas,
los factores humanos y el alto compromiso social, que tienen como propésito, a
su vez, disminuir los impactos negativos de los avances cientificos y tecnolégicos
que puedan afectar la vida, su calidad y su sentido.
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3.4 Modelo centrado en el estudiante

En concordancia con el PEI (2017), la Universidad El Bosque concibe el
curriculo centrado en el aprendizaje y el aprendizaje centrado en el estudiante.
El “paradigma del aprendizaje” permite evaluar en el proceso educativo el tipo
de aprendizaje que los estudiantes deben lograr y los tdpicos que se deben cubrir.
La idea de este modelo establece que los estudiantes son actores activos, valga la
redundancia, constructores de su propio conocimiento, por lo cual se fomenta la
autonomfa. De esta forma, que el aprendizaje sea significativo y duradero implica
el desarrollo de estrategias de motivacion y el desarrollo de competencias enca-
minadas a ser relevantes para la vida y el trabajo.

Los modelos de aprendizaje centrados en el estudiante dan altisima
importancia al compromiso de adaptar la ensefianza a las necesidades, intereses,
estilos de aprendizaje y ritmos individuales de cada estudiante, con el objetivo de
fomentar un aprendizaje mds significativo, auténomo y motivador. Por esa razén,
profesoras y profesores acttian como facilitadores y gufas, creando entornos de
aprendizaje interactivos y colaborativos. El rol de los maestros adquiere compe-
tencias en disefio de experiencias de aprendizaje significativas que integran
elementos de la indagacién, la solucién de problemas, el pensamiento critico, la
articulacién con saberes previos, el aprendizaje social como cultura colaborativa
y, por ende, el disefio de una evaluacién significativa y formativa. Con estas
herramientas el proceso de aprendizaje serd auténomo, activo, reflexivo, impac-
tante y duradero.

En este dmbito, el estudiante asume un papel activo en el proceso de
conocimiento, pues la propuesta se basa en la premisa de que el conocimiento
es construido por el propio individuo. Asi, el objetivo esencial es la construccién
de significados por parte del estudiante, lo que ocurre a través de las experien-
cias de descubrimiento, comprensién y aplicacién del conocimiento, de tal
manera que es a través de una participacién activa, significativa y experiencial
que los estudiantes construyen nuevos y relevantes conocimientos, los cuales
influyen en su formacién y derivan en la responsabilidad y el compromiso con su
propio aprendizaje.

En otras palabras, El Modelo centrado en el estudiante invita al maestro a
conocer y entender quién es el estudiante; invita a que su actuar como educador
reconozca e involucre al educando en el proceso de formacién. Mientras tanto, la
formacién centrada en el aprendizaje invita al maestro a enfocar su actuar en el
proceso y resultado de aprendizaje del estudiante, restando énfasis en la muestra
y exposicién del saber y experiencia del maestro en el 4rea.
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El curriculo centrado en el aprendizaje implica un cambio de paradigma
que se enfoca en crear experiencias de aprendizaje. Por tanto, se separa de la trans-
misién de conocimientos por parte del profesor. Naturalmente, en este proceso se
deben considerar los aprendizajes propios de las disciplinas, la propuesta institu-
cional, asi como la articulacién y experiencias con otras dreas de formacién y el
didlogo entre los niveles de pregrado y posgrado.

En este tipo de curriculo, es prioritario trabajar en las particularidades
de cada grupo de estudiantes y el entorno en el que se desarrolla el proceso
formativo en el aula. Por ello, el disefio del micro-curriculo requiere de docentes
dispuestos en un nuevo rol que les permita explorar, proponer y seleccionar estra-
tegias, recursos y actividades relevantes y significativas para los estudiantes, que
promuevan la motivacidn, participacion, aprendizaje y evaluacién.

En el documento de Politicas y gestién curricular institucional de la UEB
(2015) se resaltan las caracteristicas del espacio curricular a través del Disefio
Integrado de los cursos (DIC), en relacién con los factores situacionales, las acti-
vidades de aprendizaje y las actividades de evaluacién y retroalimentacién dentro
de las cuales estdn:

e Describir lo que los estudiantes aprenderdn y serdn capaces de hacer.

®  Verificar que los resultados de aprendizaje sean ejecutables, visibles
y cuantificables.

e Asegurar la claridad para estudiantes y profesores.
e Contemplar altos niveles de pensamiento y aprendizaje.
e Deben ser alcanzables para los estudiantes.

En la figura 2 se evidencia la estructura actualizada del Disefio Integrado
de Curso con base en lo anterior.
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Enfoque biopsicosocial y cultural

Resultados de
aprendizaje del curso
RAC

Retroalimentacién
y evaluaciéon

Actividades
de aprendizaje

Evaluacion
educativa

T

Factores
situacionales

Andlisis situacional
profundo

Aprendizaje
activo

Figura 2. Esquema para el disefio integrado de curso. Adaptado de politica y
gestiéon curricular institucional, cartilla resumen. (UEB, 2015).

Ademis, es necesario disefar a través del syllabus institucional las secuen-
cias diddcticas coherentes y progresivas que consideran, desde las experiencias
de aprendizaje hasta su evaluacion, y que se estructuran de la siguiente manera:

e Identificacién de la asignatura.

e Justificacién.

e Contenidos generales.

*  Resultados de aprendizaje.

e Actividades generales de aprendizaje.

e Evaluacién y calificacién del aprendizaje.

Lo anterior busca garantizar una estructura sélida para el desarrollo de los
cursos, médulos o niicleos problémicos (segtin sea el caso) y alcanzar los resul-
tados de aprendizaje promovidos desde lo macro, meso y micro-curricular.

En linea con lo anterior, la evaluacién de los resultados de aprendizaje
debe ser un proceso sistemdtico y estructurado que incluye los tres niveles y tiene
como objetivo medir y valorar el nivel de logro de los estudiantes en relacién
con los resultados de aprendizaje establecidos, pero principalmente contribuir al
desarrollo y mejora de los estudiantes. Por lo tanto, el proceso en cuestiéon no se
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centra en la calificacién, sino en su disefio, proceso, desarrollo, retroalimentacién
y oportunidades de aprendizaje para el crecimiento individual y colectivo para
fomentar la autorreflexidn, la autoevaluacién y la evaluacién entre pares con el fin
de promover un aprendizaje significativo, auténomo e integrador.

3.5 Declaracién de los resultados
institucionales de aprendizaje (RIA)

El Consejo Directivo, en la sesién del 23 de noviembre de 2022, mediante
el Acuerdo 17545, aprobé los Resultados Institucionales de Aprendizaje (RIA),
definidos como la declaracién expresa de aquellos aprendizajes que los graduados
de la Universidad tendrdn como legado institucional y que orientan la construc-
cién curricular, la conduccién pedagdgica, el disefio didéctico, asi como a la
evaluacion institucional y de los programas.

El proceso de construccién de los Resultados Institucionales de Aprendi-
zaje considerd los Objetivos Institucionales de Aprendizaje, vigentes desde el afio
2010, y se centrd en aflanzar ejes estructurales de la Universidad como la bioé-
tica, el enfoque Biopsicosocial y Cultural, el modelo pedagdgico del aprendizaje
centrado en el estudiante, la evaluacién y la aplicacién de normativas nacionales
vigentes, asi como en acoger las nuevas tendencias de la educacién superior.

Los RIA refuerzan la Politica de Gestién Curricular y promueven el
proceso de implementacién, gestién y evaluacién curricular diacrénica y sincré-
nica. Los referentes definidos desde la Misién, Proyecto Educativo Institucional y
los Resultados Institucionales de Aprendizaje son determinantes para la propuesta
académica de los programas que se ofertan institucionalmente, donde se articulan
los Proyectos Educativos de los programas con los Resultados de Aprendizaje de
los Programas (RAP) para permitir finalmente la articulacién de los planes de
estudio con los Disefos integrados de Curso (DIC), en una estructura centrada
en el aprendizaje y mediada por los Resultados de Aprendizaje del Curso. Los RIA
declarados por la Universidad El Bosque, en coherencia con el modelo centrado en
el estudiante y la taxonomfa del aprendizaje significativo de Dee Fink, que deben
ser evidencia del desempefio en sus egresados, se presentan en la figura 3:
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[ Aprendiendo cémo aprender ] PY

Auto gestionan el aprendizaje a lo largo
de la vida para ael desarrollo personal

y profesional desde una perspectiva

de pensamiento critico, multicausal y
sistématico.

® [ Compromiso ]

Desarrollan el compromiso consigo mismo
para fortalecer su autonomia, la toma de

- - decisiones y llevar a cabo acciones tenien-
[ Dimensién humana ] ®  do como referente la cultura de la vida, su
calidad y su sentido.

Construyen desde el Enfoque
Biopsicosocial y cultural y la bioética,
escenarios de responsabilidad individual
y colectiva que orientan su actuar para
mejorar la calidad de vida.

Demuestran habilidades de
interculturalidad, cooperacién, conciliacién
y liderazgo, que le permitan interactuar ¢ [ Conocimientos fundamentales ]
responsablemente como parte de
comunidades locales, regionales y globales.

Comprenden los saberes y practicas fun-
damentales desde la bioeticay su relacién
sistématica con los factores biolégicos,
sociales, psicolégicos y culturales, para
asumir la complejidad de los retos de la
globalizaciény el desarrollo sostenible.

[ Aplicacién ] ®

Proponen soluciones desde la bioética

y el andlisis multicasual y sistemico del
enfoque biopsicosocial y cultural, que
dan respuesta a las necesidades sociales,
culturales, ecolégicas y econémicas a 31
diferentes escalas.

® [ Integraciéon ]

Aportan en equipos interculturales, inter-
profesioanles o transdisciplinares para la
construccion de propuestas de transfor-
macién sostenibles a partir de la compren-
sion de las condiciones e interacciones del
entorno global y local.

Hace uso critico, seguro y creativo de las

tecnologias, la informacién y su comuni-

cacion, para el prendizaje a lo largo de la

vida, el uso del tiempo libre, la inclusiény
la participaciénen la sociedad.

Figura 3. Resultados de aprendizaje Institucionales aprobados por el CD en
2022. Divisiéon de Gestidn e Innovacion Educativa para el Exito Acadé-
mico- (DIGINEXA, 2023).
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3.6 Flexibilidad en los planes de estudio que
faciliten las rutas de formacion

Acorde con el modelo de formacién acogido por la UEB, centrado en el
aprendizaje del estudiante, la flexibilidad tiene el fin de favorecer el desarrollo
auténomo de los estudiantes, atendiendo a sus necesidades, afinidades e intereses
en el marco de la formacién integral e interdisciplinaria. Por lo tanto, como prin-
cipio curricular, la flexibilidad consiste en el desarrollo de estrategias y acciones
educativas que presenten diferentes oportunidades de acceder a los planes de
estudio. Las necesidades formativas se analizan a partir de los niveles de flexibi-
lidad curricular, académica, pedagdgica y administrativa.®

En este orden de ideas, los Programas de la UEB buscardn ofrecer posibi-
lidades que permitan al estudiante optar por rutas académicas diversificadas, de
acuerdo con sus intereses particulares y con la oferta de asignaturas de diferentes
programas, para hacer uso de las opciones que las unidades académicas ofrecen
como posibilidad de articulacién temdtica, diversa y complementaria para el
perfil de egreso, por medio de diferentes rutas de formacién.

Se entiende la ruta de formacién como una secuencia académica enfocada
en desarrollar y fortalecer competencias aprovechando ambientes pedagégicos
integrales y capaces de responder a los diferentes intereses de cada estudiante.

El aspecto nuclear que motiva la generacién de las rutas de formacién estd
en las estrategias centradas en el alumno, enfocadas en la autorregulacién, que
facilite la capacidad de aprender a aprender y asi preparar a los futuros profesio-
nales en los nuevos escenarios laborales formales, no formales e informales.

Este disefio requiere la articulacién y el desarrollo funcional de tres aspectos:

e DPedagégico: Hace referencia a los elementos que deben permitirse
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje y de construccion del
itinerario.

4. En este sentido, la Universidad ha avanzado en el desarrollo de acuerdos normativos a favor de la flexibi-
lidad, entre los que se encuentra:
Acuerdo 15879 /2019 del Consejo Directivo, por el cual se regula el proceso de doble programa de pregrado.

Acuerdo 15913/2019 del Consejo Directivo, por el cual se reglamenta el Cursos Universitarios Certificado
de Posgrado.

Acuerdo 16217/2019 del Consejo Directivo, por el cual se crea el semestre de consolidacién académica.

Acuerdo 16238/2019 del Consejo Directivo, por el cual se crea el Sistema de Estudios Complementarios de
Pregrado

Documento: Orientaciones para el disefio modular a partir de la reflexién curricular, UEB
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Técnico: Consiste en los aspectos técnicos utilizados para imple-
mentar los itinerarios. Incluye las tutorfas, la planificacién, las
herramientas y el seguimiento.

Organizacional: Se trata de los lineamientos a considerar para el uso

de una metodologia de codisefio de vias de aprendizaje para fomentar
la autorregulacién.

Ahora bien, este proceso propuesto se refiere a la introduccién de nuevos
enfoques y contenidos en el disefio y desarrollo curricular y pretende ofrecer una
educacién mds relevante, significativa y actualizada que se adapte a las nece-
sidades cambiantes de la sociedad y del mercado laboral. Se pretende ofrecer
espacios para que:

Los estudiantes adapten el programa académico a sus intereses,
habilidades y necesidades de aprendizaje y aumenten su motivacién
y compromiso.

Se evidencie la mejora de la retencién y el éxito académico como resul-
tado del compromiso personal que se deriva de una eleccién propia.

Se generen espacios de aprendizaje innovador en los programas acadé-
micos y se garanticen los recursos necesarios para le experimentacion
en el aula a los profesores y profesoras.

Existan mayores posibilidades para adquirir habilidades especificas y
conocimientos que se alineen con las tendencias actuales del mercado
laboral, asi como el desarrollo de capacidades especializadas y rele-
vantes en su perfil de egreso.

Se evidencie el incremento de la diversidad y la inclusién dada la opor-
tunidad de seleccionar opciones de cursos que reflejen los intereses
personales y las perspectivas individuales, lo que apunta a enriquecer
el didlogo y el aprendizaje en el aula.

Se fortalezca el aprendizaje auténomo, de tal manera que se mejore la

experiencia de aprendizaje durante el trdnsito la vida académica en la

UEB y disminuya la desercién.

Adicionalmente, en nuestro modelo institucional es necesario incluir el
concepto de trayectoria de aprendizaje desde el estudiante, entendida como los
diferentes recorridos que puede tener un estudiante en su proceso de formacién
acorde a sus intereses y necesidades. En ese sentido, los programas de la UEB
deben abrir la posibilidad de que los estudiantes puedan trazar el camino que
permita lograr sus objetivos académicos cursando asignaturas en diferentes
programas con las siguientes acciones:
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e Oferta de planes de estudios con periodos académicos del mismo
ntmero de créditos y semanas, para optimizar el trdnsito de los estu-
diantes por el programa y por la UEB.

e Planeacién y ajuste de asignaturas con nimeros de créditos pares de
manera que se faciliten las transferencias, el ensamble de paquetes de
asignaturas y la configuracién de opciones de formacién, por ejemplo,
en el sistema de estudios complementarios que puedan convalidarse
entre los diferentes programas de la UEB.

e Construccién de una oferta académica diversificada que apunte a los
propésitos del aprendizaje alo largo de la vida y a garantizar el acompa-
fiamiento a los estudiantes para que puedan decidir, dentro de ciertos
limites, su propia trayectoria de formacién a partir de sus aspiraciones
e intereses y facilitar el procesos administrativos para formalizarlas’.

* Formalizacién de equivalencias de créditos entre programas.

* Anilisis y oferta de asignaturas que permitan la complementa-
riedad interdisciplinaria.

e Disminucién en los prerrequisitos y correquisitos de las asignaturas,
para lo cual resulta fundamental contar con un esquema de tutorias
orientadas al acompanamiento del estudiante en la toma de decisiones.

e Incorporar el Semestre de Consolidacién Académica como parte esen-
cial del fortalecimiento académico cuando el estudiante lo requiera.

e Estudio y oferta de coterminales flexibles y ambiciosos para
los estudiantes.

e Actualizacién y socializacién de planes de estudios a toda la comu-
nidad académica de la UEB.

e Participacién colaborativa en el establecimiento de acuerdos de trans-
ferencias, homologaciones, dobles titulaciones y reconocimiento de
saberes entre facultades y programas.

Igualmente, la articulacién entre pregrado y posgrado es una tendencia
creciente en la educacién superior que tiene como objetivo mejorar la calidad de
la educacién y la formacién de los profesionales. Los programas de articulacién
ofrecen a los estudiantes una experiencia educativa mdas coherente y continua, y
brindan la oportunidad de adquirir habilidades y conocimientos avanzados para
perfeccionar el perfil de egreso.

5. Decreto 1075 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Educaciény recientemente por el Acuerdo
02 de 2020 del CESU que actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad.
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Dicho e¢jercicio, entre niveles de formacién en programas de pregrado y
posgrado, se refiere a la integracién de los planes de estudio de ambos niveles de
educacién para crear una experiencia educativa mds coherente y continua, debido
a la necesidad de mejorar la calidad de la educacién superior y la formacién de
los profesionales.

Es pertinente entonces ofrecer opciones para alcanzar los resultados de
aprendizaje adquiriendo habilidades y conocimientos avanzados en su campo
de estudio, al mismo tiempo que les permiten una transicién mds fluida de la
educacién superior al 4mbito laboral.

Otras oportunidades para la UEB son:

rogramas de formacién para el trabajo y desarrollo humano
* Prog de f p | trabajo y d llo h 6

* Programas de entrenamiento y formacién avanzada en el drea de
la salud.

e Programas y cursos de educacién continuada

e Programas de enlace con la educacién media.

3.7 Sistema integrado de créditos académicos

En Colombia, el sistema de créditos académicos se define como una herra-
mienta que permite la organizacién y reconocimiento de las actividades académicas
realizadas por los estudiantes en las instituciones de educacién superior. Este
sistema se utiliza para establecer una equivalencia entre las horas de trabajo acadé-
mico del estudiante y los créditos que se le asignan por su realizacién. El sistema de
créditos académicos es utilizado para facilitar la movilidad estudiantil y la transfe-
rencia de créditos entre diferentes instituciones de educacién superior, nacionales e
internacionales. Ademds, permite a los estudiantes planear su programa académico
y avanzar en su proceso de formacion de manera mds flexible.

De acuerdo con lo expuesto en el decreto 1330, en la seccién 4, se entiende
por crédito académico la unidad de medida del trabajo académico, que corres-
ponde a una cantidad de tiempo definido en funcién del tiempo total requerido
para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos en un programa académico.

6. Segun el decreto 4904 de 2009 del Ministerio Nacional de Educacién de Colombia, los programas de
formacion laboral tienen por objeto preparar a las personas en areas especificas de los sectores produc-
tivosy desarrollar competencias laborales especificas relacionadas con las areas de desempefio referidas
en la Clasificacién Nacional de Ocupaciones, que permitan ejercer una actividad productiva en forma
individual o colectiva como emprendedor independiente o dependiente. Para ser registrado el programa
debe tener una duracién minima de seiscientas (600) horas. Al menos el cincuenta por ciento (50%) de la
duracion del programa debe corresponder a formacién practica tanto para programas en la metodologia
presencial como a distancia.
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Cada crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo acadé-
mico por parte del estudiante, distribuidas entre trabajo directo en el aula y
trabajo independiente.

En cuanto a las horas de trabajo directo del estudiante, el articulo
2.5.3.2.4.3 del Decreto 1330, dice que para establecer el nimero de créditos del
programa, atendiendo a la (s) modalidad (es), el nivel y la (s) metodologia (s),
la institucién deberd demostrar la existencia de los lineamientos institucionales
aplicados para discriminar las horas de trabajo independiente y las de acompana-
miento directo del docente, que permitan evidenciar, entre otros, los resultados
de aprendizaje previstos y las posibilidades de movilidad nacional e internacional
de los estudiantes; de acuerdo con ello, la Universidad El Bosque decide que el
tiempo minimo de dedicacion del estudiante regular a un programa de pregrado
debe ser de cuarenta (48) horas semanales, las cuales se distribuyen en 40% de las
horas de trabajo directo del estudiante, 20% de las horas de trabajo colaborativo
o mediado y 40% de las horas de trabajo auténomo. Para programas de la salud
serd la misma relacién porcentual hasta 66 horas de trabajo.

El tiempo minimo de dedicacién del estudiante a un programa de
posgrado debe ser de cuarenta (40) horas semanales, las cuales se distribuyen en
un minimo de veinte (20) horas de trabajo directo del estudiante, cinco (5) horas
de trabajo colaborativo o mediado y quince (15) horas de trabajo auténomo.

Las horas de trabajo directo son aquellas en las que el estudiante parti-
cipa en actividades de aprendizaje bajo la orientacién de un docente. Estas horas
incluyen la asistencia a clases, seminarios, talleres, précticas de laboratorio, pric-
ticas profesionales y trabajo de campo, entre otras.

Las horas de trabajo colaborativo o mediado son aquellas horas lectivas de
clase a las que deben asistir los estudiantes, segiin necesidades, metodologias y
programacién definida por el profesor, con el propésito de que, trabajando indi-
vidualmente o en grupo, desarrollen temdticas, adelanten précticas, resuelvan
problemas, resuelvan ejercicios de aplicacion, ensayen aplicaciones, siempre bajo
la supervisioén y asesorfa del profesor. Estas horas pueden llevarse a cabo tanto
dentro como fuera del aula.

Las horas de trabajo auténomo se definen como el tiempo que los estu-
diantes dedican de manera independiente a la lectura, andlisis, sintesis, reflexién
y evaluacién critica de los contenidos temdticos de las asignaturas, el desarrollo
de trabajos escritos, la preparacién de exposiciones orales y otras actividades
académicas que, sin la intervencién directa del docente, permiten la consolida-
cién de los aprendizajes.
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En linea con lo anterior, para facilitar el trdnsito académico de los estu-
diantes por rutas de formacién alternativas y flexibles, los programas deberdn:

Promover la equidad y la transparencia en las rutas curriculares
permitiendo que los estudiantes comparen y evalden los programas
de estudio ofrecidos por la UEB de manera clara y justa.

Garantizar que el diseio de actividades de aprendizaje (pricticas,
tebrico - practicas y tedricas) que conforman las asignaturas, tengan
una carga de tiempo equilibrada por medio de la cual se alcancen los
resultados de aprendizaje propuestos al estudiante.

Garantizar que los créditos representan la misma cantidad de tiempo
por el trabajo académico de los estudiantes, independientemente del
programa o la facultad en la que estén matriculados.

Simplificar la planificacién académica tanto para los estudiantes como
para los programas, ofreciendo espacios de articulacién por medio del
sistema de estudios complementarios aprobado por la Universidad.

Agilizar la gestién académica y los procesos administrativos en la
configuracién y actualizacidn de su oferta académica flexible y diversa.

Facilitar los procesos de flexibilidad curricular y homologacién de
asignaturas o de titulos en el exterior, puesto que la mayoria de paises
del mundo usa los créditos académicos en su educacién superior.

Facilitar espacios de acompanamiento de manera articulada con el
programa de Exito estudiantil para la seleccién de rutas de formacién
flexibles y diversas.

Mejorar la calidad académica con la implementacién de politicas y
programas académicos orientados a mejorar la calidad educativa. Esto
incluye la revisién y actualizacién constante de los planes de estudio y
la evaluacién de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Propiciar la articulacién entre planes de estudio y sus asignaturas.

3.8 Internacionalizacién del curriculo

La globalizacién ha reforzado la importancia de entender las equivalen-
cias entre los sistemas educativos de diferentes regiones; se trata de un elemento
central a considerar en la internacionalizacién curricular. Por ende, el disefio de
programas en la Universidad debe tener en cuenta estas tendencias con el fin de

favorecer los procesos de movilidad.
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Por ejemplo, Estados Unidos utiliza un sistema de créditos académicos
para cuantificar la cantidad de trabajo de un estudiante. La mayoria de los cursos
en el nivel de pregrado se valoran en 3 créditos, lo que implica aproximadamente
3 horas de trabajo en el aula por semana durante un semestre. Un programa
de licenciatura normalmente requiere alrededor de 120 créditos, requisito que
se cumple generalmente en cuatro afos. Por otro lado, el Sistema Europeo de
Transferencia y Acumulacién de Créditos (ECTS) establece que 60 créditos
representan un afo completo de estudio o trabajo. Un grado de licenciatura,
entonces, se compone generalmente de 180 a 240 créditos ECTS, y se espera que
se complete en tres a cuatro afos. En términos generales, 2 créditos de Estados
Unidos equivalen a 1 crédito ECTS. Asi, una licenciatura de 120 créditos en
Estados Unidos se traduce en alrededor de 60 créditos ECTS. Ademds, es impor-
tante mencionar que la denominacién de los titulos puede variar de un pais a
otro, aunque el nivel de estudio sea similar. Por ejemplo, lo que se conoce como
“Técnico” en los EE.UU., puede ser equivalente a un “Asociado” en Europa o
“Técnico Profesional” en Colombia. Una comparacién general de niimero total
de créditos, entre regiones, por nivel de educacién se puede revisar en la rabla 1.

Tabla 1. Resumen de equivalencias aproximadas por regiones acorde al nivel de
estudio. Extraido de HUB IEX. (UEB, 2023)

Duracién en créditos Duracion en Duracién
Nivel de Educacién (EE.UU) créditos (Unién en créditos
: Europea) (Colombia)
' Técnico / Asociado ©  60-70 Créditos ©  120ECTS ~ © 60-90 Créditos
ﬁ Tecnoldgico 90 Créditos 180 ECTS 90-110 Créditos

Licenciatura/

Pregrado
Eepecializacion | 15-30 Creditos . B0-90ECTS @ 25-35Créditos
P . (Post-Bachillerato) :  (Post-Grado) :  (Post-Grado)
Macstria . 30-40Créditos :© 90-120ECTS : 48-50 Créditos
. (Post-Bachillerato) :  (Post-Grado) :  (Post-Grado)
Doctorado | 50-60 Créditos © 180-240ECTS : 60-80 Créditos
. (Post-Bachillerato) : (Post-Grado) :  (Post-Grado)

Consecuentemente, la UEB considera de vital importancia la mejora e
innovacién de sus curriculos por medio de la formacién de ciudadanos y profe-
sionales que se inserten y compitan en escenarios laborales de todo el mundo.
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Bajo los principios fundacionales de la institucién se vela por una oferta forma-
tiva de los programas actual, dindmica y flexible. Por ello, se exige que el disefio
curricular atienda las tendencias de formacién y titulacién en contextos nacio-
nales e internacionales con las siguientes caracteristicas:

e El disefio debe partir del andlisis de las tendencias de formacién y
titulacién en contextos nacionales e internacionales. Este es un ¢jer-
cicio constante de actualizacién y perfeccionamiento de la oferta
académica de la UEB.

e Conseguir la insercién en redes académicas internacionales con asig-
naturas y/o programas similares para intercambiar experiencias de
aprendizaje, principalmente en las etapas de Desarrollo en la vida
universitaria y Preparacién para la vida laboral con el objetivo de
perfeccionar el perfil de egreso.

e Incluye, impulsa y utiliza activamente bibliografias y, en general,
medios educativos internacionales que permitan fomentar el estudio
comparativo de las dindmicas disciplinares en el entorno global.®

e Activa estrategias para fortalecer el Bilingiiismo, la Internacionaliza-
cién en casay la movilidad estudiantil con la bisqueda de intercambios
y pricticas académicas en otros paises de la regién y el mundo.

e Hace uso permanente de las herramientas TIC institucionales y, por
ende, responde con el mayor porcentaje posible de profesores capaci-
tados en el uso de estas con el fin de acompanar eficientemente a los
estudiantes en su proceso de formacién.

3.9 Fortalecimiento de la lengua extranjera

Impulsada por la necesidad de promover la formacién y la consolidacién
de comunidades académicas, asi como de la estimulacién de la basqueda de
conocimiento y los avances cientificos y tecnoldgicos tanto en el plano nacional
como en el internacional, la UEB mantiene el compromiso con la mejora de
los curriculos de la Universidad mediante la generacién y fortalecimiento de
estrategias para el uso de una lengua extranjera, que se establece como un eje
fundamental para el desarrollo integral de los perfiles de egreso. Por eso, cobra
gran importancia la capacidad de los curriculos para garantizar la adquisicién
de conocimientos y habilidades que le permitan al estudiante comprender, reco-
nocer y desenvolverse en escenarios multiculturales e internacionales.

8. Universidad El Bosque. Politica de internacionalizacién. Eje 2: Desarrollo Académico.
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Algunas universidades en Colombia han implementado estrategias como:

El desarrollo de planes de estudio que incluyan la ensefianza del inglés
académico y la promocién del multilingiiismo.

La oferta de programas de pregrado y posgrado en espafiol e inglés,
con inmersién lingiiistica para mejorar la competencia lingiiistica de
sus estudiantes.

Oferta de asignaturas que los estudiantes pueden tomar en inglés y
en su lengua materna, alternadamente para mejorar la competitividad
internacional de sus graduados.

Para incrementar la oferta de asignaturas dictadas en un segundo idioma,

se requiere:

Llevar a cabo un andlisis de la demanda de los estudiantes para deter-
minar qué asignaturas son las mds solicitadas y si existe interés en
tomarlas en un segundo idioma.

Identificar asignaturas clave en los planes de estudios, que revistan
relevancia y potencia para ser impartidas en una lengua extranjera.

Identificar la competencia docente para el ejercicio de acompanar
asignaturas en lengua extranjera y propender la capacitacién de profe-
sores en habilidad lingiiistica y pedagégica en otro idioma.

Fomentar la colaboracién entre docentes de diferentes disciplinas para
promover la ensefianza de segundas lenguas de manera interdiscipli-
naria y contextualizada.

Incluir dentro del disefio curricular de las asignaturas, la seleccién de
materiales y recursos pedagdgicos apropiados para que sean dictadas
en un segundo idioma.

Implementar progresivamente la oferta de asignaturas dictadas en un
segundo idioma desde las asignaturas clave, extendiéndose gradual-
mente a otras segun los resultados obtenidos.

Evaluar y comparar continuamente el aprendizaje en asignaturas
que incluyan experiencias en lengua extranjera para identificar las
fortalezas y debilidades de los estudiantes y ajustar la ensehanza
en consecuencia.

Promocionar y difundir la oferta de asignaturas dictadas en un
segundo idioma para que los estudiantes puedan conocer las opciones
disponibles y opten por ellas.

Con esto en mente, se esperarian los siguientes resultados:
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e Incremento de la oferta de asignaturas dictadas en un segundo
idioma. Asi, la evaluacién curricular expresard la pertinencia, alcance
y temdticas abordadas desde la lengua extranjera y estimard procesos
evaluativos que den cuenta de ese alcance.

* Aumentodel nimerodeprofesoresde plantaconun perfilinternacional.

* Incremento del nimero de colaboraciones y participaciones interna-
cionales en y con la UEB.

e Aproximaciones al disefio curricular y los sistemas de créditos de
acuerdo con estindares internacionales.

e Desarrollo y oferta de programas UEB para la internacionalizacién en
casa, asi como un incremento de programas de doble titulacién que
requieran el manejo de una lengua extranjera.

3.10 Sistema de evaluacién curricular

De acuerdo con la directriz del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), la evaluacién tiene como propésito determinar en qué medida se estdn
cumpliendo las metas de calidad que se fijan en los estdndares asociados a los
aprendizajes que se espera logren los estudiantes en su proceso de formacién. De
la misma forma, dicha evaluacién acompafia al estudiante detectando fortalezas
y debilidades, y valorando el impacto de los procesos educativos sobre el desa-
rrollo de sus competencias; por eso es un instrumento para acceder a informacién
vélida y confiable sobre las consecuencias de acciones especificas, para asi opti-
mizar los esfuerzos.

Los resultados de la evaluacién permiten analizar el funcionamiento y
los procesos internos de las instituciones y asi organizar y diferenciar el grado
de participacién y responsabilidad de distintos actores y sectores con la mirada
puesta en el curriculo, los planes de estudios y las estrategias educativas, siempre
en pro del alcance de los RA. Asi pues, la retroalimentacién se constituye en
insumos fundamentales para tomar decisiones, fijar responsabilidades, esta-
blecer metas, definir criterios y determinar acciones que garanticen el avance
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en un proceso de mejoramiento coherente, pertinente y sostenible. Para la UEB
la evaluacién debe impulsar el mejoramiento y generar compromisos entre los
diferentes actores del sistema educativo, con el fin de adelantar procesos que
conduzcan a fortalecer cada instancia y cada proceso. Por lo tanto, en funcién de
fortalecer los procesos curriculares de la UEB, se propone el siguiente esquema
de evaluacién (tabla 2).

Tabla 2. Esquema general de evaluacion acorde a los diferentes niveles curricu-
lares. Division de Gestién e Innovacién Educativa para el Exito Académico
(DIGINEXA, 2023).

Niveles Elementos
Y . Instrumentos Responsables
estratégicos a evaluar
: RIA: . Pruebas : DIGINEXA:
Macro © competencias B : - .
. : ! estandarizadas : Comité Curricular
curricular : asociadas a los : Lo
: RIA UEB. * Institucional -CCl

: Estrategia por
*Facultad, por :
‘ejemplo: : Comité Curricular
: de Facultad-
CCF: Unidades
Académicas

RAP: Aspectos
disciplinaresen - Pruebas.
los programas. ‘. Nucleos

: problémicos.

Meso
curricular

Sistema de Evaluacién Curricular

: conocimientos, : Medios, técnicas o .
. : e : - Comité Curricular
Micro . habilidadesy : e instrumentos
: : P : o) de Programa- CCP
curricular :  aprendizajes : de evaluacion del
: P : Docentes
. especificos de la : Syllabus.
asignatura. :

3.11 Gobernanza para la gestion curricular en la UEB

El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (2018) establece la
“Guia de Buen Gobierno para Instituciones de Educacién Superior”, a partir de
la cual promueve procesos de gobernanza universitaria equitativa, participativa
y de calidad, respetando la autonomia de las instituciones de educacién superior
equitativas y de calidad. Asimismo, el MEN ha enfatizado la importancia de la
autonomia universitaria, reconociendo que las instituciones de educacién superior
deben tener la libertad para tomar decisiones y definir sus politicas y programas de
acuerdo a sus propios objetivos y necesidades (MEN, 2018).

La UNESCO (2018), por su parte, ha definido principios para garantizar
que la gobernanza de la educacién sea eficaz, justa y responsable, y que se logren
resultados positivos para todos los estudiantes y para la sociedad en su conjunto.
Dichos principios son:
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e La gobernanza en la educacién debe ser participativa, lo que implica
involucrar a todos los actores relevantes, incluyendo a las comuni-
dades, a los estudiantes, a los docentes y a otros profesionales de la
educacién en la toma de decisiones y en la implementacién de poli-
ticas y programas.

e Lagobernanza de la educacién debe ser transparente, lo que significa
que todas las decisiones y acciones deben ser claramente comunicadas
y documentadas y estar disponibles para el escrutinio ptblico.

e Las partes involucradas en la gobernanza universitaria deben ser
responsables de sus decisiones y acciones, y deben ser responsables
ante las personas y las comunidades que se ven afectadas por ellas.

e La gobernanza de la educacidn debe estar orientada a resultados,
lo que significa que se deben establecer metas claras y medibles, y
se deben adoptar medidas para evaluar y mejorar continuamente el
desempefio y los resultados de la educacién.

e La gobernanza de la educacién debe ser equitativa e inclusiva, lo que
significa que se deben abordar las desigualdades y las barreras que
impiden el acceso y la participacién plena de todos los estudiantes,
independientemente de su origen socioeconémico, género, raza u
otras caracteristicas.

e Lagobernanza de la educacién debe ser sostenible, lo que implica que
las politicas y programas deben ser disefiados y gestionados de manera
que sean viables a largo plazo y puedan adaptarse a los cambios en el
entorno social, econémico y politico.

En funcién de atender las directrices anteriores, y con el propdsito de ofrecer
escenarios de discusién que favorezcan la transformacién y el fortalecimiento curri-
cular, la UEB se dispone a la participacién de los diversos actores de la comunidad
universitaria en los procesos de toma de decisiones, estableciendo espacios de
didlogo y colaboracién entre estudiantes, docentes, administrativos y directivos.

Por lo anterior, la apropiacién e implementacién de los presentes linea-
mientos curriculares serd responsabilidad de los diferentes 6rganos colegiados
de decisién y gestién académica que se senalan a continuacién, de acuerdo a
los diferentes niveles organizacionales y de gestién curricular (Macro, Meso y
Micro-curricular), ver Tabla 3.
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Nivel Macro-curricular: Corresponden a este nivel instancias que
tienen entre sus funciones la aprobacién de politicas y lineamientos
que orientan el disefio curricular de todos los programas académicos
de la Universidad.

Nivel meso-curricular: Corresponden a este nivel las instancias
donde se discuten y se toman decisiones que impactan el disefio
curricular de un programa o un grupo de programas académicos en
particular, en cumplimiento de las politicas y lineamientos curricu-
lares que se aprueban en el nivel Macro.

Nivel micro-curricular: corresponden a este nivel las instancias
donde se discuten y se toman decisiones que afectan, actualizan o
ajustan los contenidos, actividades de aprendizaje y mecanismos y
criterios de evaluacién de los cursos o asignaturas que conforman los
planes de estudio.

Para asegurar la calidad educativa, promover la participacion y la diversidad de
perspectivas, asegurar la coherencia y consistencia curricular, cumplir con los requi-

sitos legales y de acreditacién, revisar y evaluar los planes de estudio, cerciordndose de

que estén actualizados y se ajusten a los estdndares académicos y las necesidades del
campo de estudio, La Universidad El Bosque determina formalizar la estructura de
los comités curriculares de acuerdo con la siguiente organizacién (Figura 4):

Gestion
Meso-Micro

Gestién Macro

Gestién Meso

curricular

curricular

curricular

[ Consejo Directivo ]
I

[ Consejo Académico ]
I

[ Comité Curricular Institucional ]

Comité Curricular de Facultad /
Departamento

( )

Comité Curricular
de programas de
pregrado*

Comité académico de
posgrados**

Figura 4. Estructura de gobernanza de la gestion curricular en la UEB acorde a

los diferentes niveles. Division de Gestion e Innovacion Educativa para
el Exito Académico (DIGINEXA, 2023).
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Tabla 3. Gestidon curricular en los diferentes niveles acorde a la instancia, las
funciones, los integrantes y la periodicidad. Division de Gestién e Inno-
vacién Educativa para el Exito Académico (DIGINEXA, 2023).

Macro

" institucional :

Directivo la creacion, su-
presion o modificacion de
programas académicos.

g Y las demas definidas.

- Liderar los procesos de
evaluacién, gestién e
innovacién curricular que
favorezcan la integralidad :
y flexibilidad curricular de :
los programas acadé-
micos de la facultad y
promueva su integraciéon
con la oferta de la Univer-
sidad como un conjunto
integral.

.+ Aprobar los ajustes curri-
culares propuestos por los :
programas que posterior-
mente seran presentados
en Comité Curricular
Institucional y CA.

Comité : .
Curricular Presentar recomendacio-
nes al Comité Curricular

Institucional sobre la
creacion, ajuste, reestruc-
turacion o supresionde -
los programas.

.- Definir criterios, meca-
nismos y estrategias de
monitoreo permanente
para la evaluacion del
curriculo y los Resultados
de Aprendizaje de los
programas.

*+ Orientar en el marco de
los procesos de autoe-
valuacion la evaluaciény
definicién de los avances
curriculares de los progra- :
mas académicos. :

.- Director Div.

:- Director DIDE
.+ Director Div.

. . . Periodicidad
Nivel Instancia Funciones Integrantes s 2
de sesion
Funciones sobre gestion
:curricular segun lo defini- :
:do en el Estatuto General: :
:+ Definiry orientar los pro- .
Consejo cesos curriculares. Definidos en Una vez al
académico | ; el Estatuto mes
- Recomendar al Consejo General

- Vicerrector

(a) académico
(a), quien lo
preside.

- Director Digi-

nexa (secreta-
ria técnica).

de Calidad. Una vez al

mes

Posgrados.

-+ 1represen-

tante de los
decanos.

.+ 3 expertos

educaciony
curriculo.
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. . . Periodicidad
Nivel Instancia Funciones Integrantes s 2
de sesion
- Liderar los procesos de ‘- Decano, quien
evaluacién, gestién e  lo presidira.
innovacién curricular que .
b h 1+ Secretario
favorezcan la integralidad : L
académico

y flexibilidad curricular de :
los programas acadé-
micos de la facultad y

o0 semejante
(secretaria

. ) técnica).
promueva su integracion
con la oferta de la Univer- : - Lideres de for-
sidad. . talecimiento
© curricular.

:+ Aprobar los ajustes curri- ) )
culares propuestos por los : - Lider de cali-

programas que posterior- : dad.
mente seran presentados - Directores
en Comité Curricular . de programa
: Institucional Yy CA. pregrado y
o Comité  :- Presentar recomendacio- : posgrado.
o - ; : it . : . Al menos 1
O curricularde @ nesal Comité Curricular . Director vez al mes
= facultad : Institggiongl sobre la : posgrados de
: creacion, ajuste, reestruc- : |a facultad (si
turacion o supresionde  :  aplica). :
| rogramas. : :
p 108 p 99 ? a§ .+ Representante :
. D'eﬁmr criterios, meca- . delos gradua-
nismosy estrategiasde : dos.
monitoreo permanente : :
s - Representante :
para la evaluacion del
. de los estu-
curriculoy los resultados )
s diantes.
de aprendizaje de los :
programas. .- Representante :
: ) de los profe-
- Orientar en el marco de
sores.
los procesos de autoe- )
valuacion la evaluaciony  ©° !—OS demas
definicién de los avances @ invitados que
curriculares de los progra-:  considere el
mas académicos. : Decano.
.- Proponer para aprobacién :
del Comité Curricular de
facultad los RAPy RACy
gestionar su seguimiento
evaluacion. : .
o DY ; . ‘- Director del
5 ., - Estudiarydefinirnece- : programa,
S Comité  : sidades de modificacién  quien lo pre-
| curricular de curricular a nivel mesoy . side Al menos 1
o programas : micro curricular con base | . : vezal mes
o : : o) .- Lider de for-
o : depregrado : eninformaciény resul- P :
s : ! talecimiento
: - tados de los diferentes :
curricular.

procesos curriculares

que adelante el programa
conforme a los lineamien- :
tos institucionalesy de la :
facultad
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. . . Periodici
Nivel Instancia Funciones Integrantes eriod C.f"ad
de sesion
"- Someter a discusién y
aprobacioén los ajustes :
curriculares del programa :
y entre programas ante . o
el Comité Curricular de 2 represenftan :
Facultad tes ?e proreso-
: ) - res (se sugiere :
. Apllgare |mp|ementar|a © queunoseael
pQIit|ca y I‘mea‘m|e‘ntos Cu-: lider PAE).
rriculares institucionales ]
y promover la integraciéon ’ repr%seln—
y flexibilidad del curriculo ta”tz e los
del programa. . estudiantes.
S ©. Responder por los proce- -+ 1represen-
é Comite sos |?je autoZvaIuacFi)én del : tante de os
o cu;(r)lcgalranradse . programa desde el punto : gr?aduados. éé?aelnngzg
g & prog . devistacurricularyde - Directores,
% : de pregrado - logro de los resultados de : coordinado-
: : res de areas

Meso- Micro

aprendizaje definidos por :

el programa.

.+ Implementar estrategias y

acciones de evaluacion de
los resultados de apren-
dizaje del programa que
permita fortalecer per-
manentemente el disefio
curricular del programa.

.+ Aprobar los Syllabus de

los cursos /asignaturas
del programa.

:Se suscriben a las fun-
‘ciones de los literales a,
‘b,c,dyedelos Comités
: Académicos de Posgrados :
‘(articulo 4) del Reglamen-:
‘ to Estudiantil de Posgra-
:dos, las siguientes:

.+ Proponer para aprobacion

Comité
académico
de
posgrados

del Comité Curricular de
facultad los RAPy RAC de
los posgrados médico qui-
rurgicos de la facultad.

" Estudiar y definir nece-

sidades de modificacion
curricular a nivel mesoy
micro curricular con base
en informaciéony resul-
tados de los diferentes
procesos curriculares
que adelante el programa

curriculares o
similares (si
aplica).

- Los demas
invitados que
considere el
Director del
Programa.

‘ Definidos en el

 del Reglamen-

‘ to Estudiantil

- de Posgrados,

“Articulo 3:

.+ El Director

. de programa,
quien lo pre-
side.

conforme a los lineamien- :

tos institucionales y de la
facultad.

Al menos
2 veces al
semestre
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. . . Periodicidad
Nivel Instancia Funciones Integrantes o .
de sesion
-+ Someter a discusiény
aprobacion los ajustes :
curriculares del programa : Un represen-
y entre programas ante tante%e los
el Comité Curricular de Profesores
Facultad. : ’
: ] ) - El Decano o
- Aplicar e implementar la Director de
politicay lineamientos cu- : Departamento -
rriculares institucionales P S :
] = al cual esté
o y promover la integracion A
= S A ) . adscrito el
L Comité y flexibilidad del curriculo : programa o su Al menos
> Ami del programa. :
) acaddeem|co . progra | . delegado. 2 veces al
Q isefar e implementar ", El Director de semestre
9] posgrados estrategias y acciones la Divisién de
= de evaluaciéon de los

resultados de aprendizaje :
del programa de posgrado :

que permitan fortalecer
permanentemente su
disefio.

.- Aprobar el contenido de

los Syllabus de los cursos
/asignaturas de los pro-
gramas.

Posgrados de
la Universidad
o su delegado.

- Un represen-

tante de los
estudiantes
del programa.

Ademds de los integrantes que se listan en los diferentes niveles estra-
tégicos, se determina crear un Comité Consultivo Externo conformado por
representantes de Egresados, representantes de la Industria, Empleadores, Repre-
sentante IES extranjeras (E.E.U.U. y Europa) y Representante gremial.
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4. LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES PARA
EL DISENO CURRICULAR
ES INSTITUCIONALES

PARA FACILITAR

LAS DIFERENTES
TRAYECTORIAS DE
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Con el fin de conseguir que el estudiante autogestione su proceso forma-
tivo la Universidad establece los lineamientos para el fortalecimiento curricular,
que sustentan los criterios institucionales que definen los términos y orientan
a las unidades académicas en la gestién curricular- De la misma forma, dichos
lineamientos determinan las directrices para la actualizacién, transformacién y
creacién de curriculos y programas nuevos en la UEB.

El planteamiento se propone con base en los elementos de la politica
mencionados anteriormente, que se soportan en el modelo de aprendizaje
centrado en el estudiante y apuntan al disefio integrado de cursos con curriculos
centrados en el aprendizaje, para el alcance de los Resultados de Aprendizaje.
Todo ello, a partir del disefio curricular de rutas de formacién que faciliten las
diferentes trayectorias de aprendizaje del estudiante.
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4.1 Lineamiento acerca de la Equidad e
inclusion estudiantil

Desde la concepcién micro-curricular, conscientes de la importancia de
fomentar la equidad y la inclusién, se deben implementar acciones afirmativas
que abarquen lo académico, social, politico, econdmico, cultural, lingiiistico y

isico, de manera que se genere un entorno que promueva el aprendizaje de los
f que se g q

principios de igualdad y equidad para todos los estudiantes en la UEB.

En ese mismo sentido, el enfoque de aprendizaje centrado en el estu-
diante, brinda una experiencia educativa personalizada, en la cual se reconocen
las necesidades, intereses, estilos de vida y ritmos de aprendizaje Gnicos. Por
ello, la propuesta se encamina a que el curriculo responda a estas diferencias y
a promover un aprendizaje significativo a lo largo de la vida, optando por que
el progreso se dé acorde con las capacidades del estudiante, bajo unas acciones
permanentes en la construccién de actividades para el aprendizaje, la evaluacién
y la retroalimentacién. La propuesta conduce por lo tanto a que los programas:

* Implementen por lo menos 1 estrategia de ensefianza inclusiva que
promueva la equidad y el respeto a la diversidad y responda a las nece-
sidades de personas con capacidades diversas.

e Integren contenidos relacionados con la diversidad y la inclusién
como parte de los créditos dedicados al estudio de la bioética, asi
como la inclusién de personas con capacidades diversas en todos los
programas de estudio.

e Incluyan en el curriculo aspectos relacionados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan de Desarrollo Nacional en
vigencia, considerando el impacto de estos en los cambios sociales,
econémicos y culturales en los escenarios laborales del pais y el mundo.

e Incorporen un plan de pricticas profesionales inclusivas en entornos
laborales diversos.

e Incluyan en su proceso de formacién las herramientas que permitan
el respeto a las diferentes creencias y el desarrollo de la espiritualidad.

Por ltimo, es de suma importancia para los comités curriculares de los

programas la participacién estudiantil para la toma de decisiones relacionadas
con el curriculo.
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4.2 Lineamiento para el fortalecimiento del
enfoque BioPsicoSocial y Cultural y la
formacién en Bioética en el curriculo

Con el fin de implementar los RIA que desarrollan la dimensién humana,
los programas curriculares deben determinar estrategias tales como:

e Al menos el 10% de las asignaturas de los programas integra compo-
nentes temdticos, diddcticos y experienciales en Bioética.

e Al menos el 10% de los contenidos de los programas integrard
componentes temdticos, did4cticos y experienciales para desarrollar el
pensamiento critico, pensamiento creativo, el pensamiento sistémico
y la resolucién de problemas.

e Ofertar semestralmente la Cditedra Institucional en Bioética para

estudiantes y profesores, y estimular la participacién de toda la comu-
nidad UEB.

e Ofrecer semestralmente el Seminario internacional de Bioética para
estudiantes y profesores, y estimular la participacién de toda la comu-

nidad UEB.

e Integrar acciones concretas para la aplicacién del enfoque BPSC,
ligadas con las que se adelanten institucionalmente y contextuali-
zadas en los saberes disciplinares de cada programa.

*  Crear semilleros interdisciplinarios orientados a la investigacién en el

Enfoque BPSC y la Bioética.

4.3 Lineamiento sobre la Formacién para
la investigacidn, la creacidn artisticay
cultural, el desarrollo, la innovaciény
emprendimiento

Con el fin de determinar directrices para el diseno curricular que favo-
rezcan el desarrollo de las competencias para la investigacién, asi como la
promocién de una cultura de indagacién y creatividad, es necesario incluir como
referentes las nuevas dindmicas del conocimiento, las demandas de la sociedad y
las distintas estrategias de generacién de conocimiento en el mundo.
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Los lineamientos a continuacién orientardn a los programas en la actua-

lizacién de los curriculos para generar alternativas por medio de las cuales los

estudiantes desarrollen competencias esperadas por la sociedad como:

Pensamiento critico.
Innovacién.
Emprendimiento.
Trabajo colaborativo.

Trabajo transdisciplinar.

Con la intencién de favorecer la flexibilidad y ofrecer espacios para todos y

sus diferentes posturas, se presentardn los lineamientos minimos a ser tenidos en

cuenta en el disefio curricular de los programas académicos, a saber:

Los programas disefiardn rutas de formacién pensadas desde las
posibilidades de desarrollo del egresado, con denominaciones de las
asignaturas que permitan, en conjunto, crear un perfil diferenciador
acorde a su roll como profesional (investigador, docente, empren-
dedor, empleado, entre otros).

Al menos el 10% de créditos debe estar dedicado a la formacién para
la investigacién, la creacién artistica y cultural, el desarrollo, la inno-
vacién o el emprendimiento en los planes de estudio en programas de
posgrado. Deben considerarse las particularidades en:

»  Programas especializacién 10-20%

»  Especialidades Médico Quirtrgicas y odontolégicas: 10-20%
»  Programas de Maestria Profundizacién: 20-30%

»  Programas de Maestria Investigacién: 30-60%

»  Programas de Doctorado: 70-80%

Los programas de pregrado del drea de la salud deben ofertar institu-
cionalmente sus asignaturas dedicadas a la investigacion.

4.4 Lineamiento sobre la Evaluaciéon curricular.

Con el propésito de definir, explicar y enriquecer los conceptos y proce-

dimientos generales para la planificacién, desarrollo y evaluacién de los planes

curriculares que orientan el diseno y desarrollo de un curriculo pertinente, inte-

gral, flexible y de calidad, se presentan los siguientes lineamientos institucionales,

a partir de los cuales se decidirdn metodologias y se disenardn o actualizardn los

instrumentos necesarios para su gestion:

POLITICA DE LINEAMIENTOS PARA EL DISENO CURRICULAR
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Los programas de pregrado y posgrado realizan al menos una evalua-
cién meso-curricular al afo, aplicando mecanismos y estrategias para
la participacién de estudiantes, graduados y sector productivo de los
elementos definidos en los Lineamientos Curriculares.

Los programas de pregrado y posgrado realizan procesos permanentes
de evaluacién micro-curricular aplicando herramientas de segui-
miento y trazabilidad a los ajustes y acuerdos a los que haya lugar.

Los programas de pregrado y posgrado implementan, evaltian y
actualizan permanentemente los Syllabus de acuerdo a los Resultados
Institucionales de Aprendizaje (RIA).

Los docentes de pregrado y posgrado se actualizardn en competencias
de Disefio integrado de curso segtin las directrices de la Universidad.

Los programas implementan los instrumentos de medicién de los
RIA definidos institucionalmente.

Los programas de pregrado y posgrado establecen e implementan
estrategias de medicién de los Resultados de aprendizaje de los
programas (RAP) de acuerdo con andlisis permanentes sobre meto-
dologias innovadoras y las tendencias de la disciplina.

Los programas de pregrado y posgrado disefian actividades de apren-
dizaje en funcién del cumplimientos de los Resultados de Aprendizaje
de los Cursos (RAC) y realizan medicién de su nivel de logro de
acuerdo con andlisis permanentes sobre metodologias innovadoras y
las tendencias de la disciplina, haciendo uso de las herramientas del
LMS. Se deberd definir el mecanismo de seguimiento al logro de los
RAC de asignaturas en escenarios de pricticas.

Lineamiento sobre la flexibilidad en los
planes de estudio

Este Lineamiento favorece las diferentes rutas de formacidn a partir de los

estudios complementarios, la doble titulacién, las certificaciones de posgrado y
la modularizacién.

Con el fin de potenciar las posibilidades de los estudiantes de escoger dife-

rentes opciones, los planes de estudio deberdn establecer las estrategias generales

y especificas que incluyan:

Los comités curriculares de los programas hardn andlisis de las
tendencias globales que afecten sus curriculos, asi como de los perfiles
de egreso para las actualizaciones de los planes de estudio.

POLITICA DE LINEAMIENTOS PARA EL DISENO CURRICULAR
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Cada programa curricular tendrd un plan de equivalencias, homolo-
gaciones, convalidaciones curriculares de los programas con modelos
de Instituciones internacionales para estandarizar los procedimientos
de movilidad, titulaciones conjuntas y reconocimiento de titulos.

100% de los programas de pregrado y posgrado deben establecer al
menos 3 rutas de formacién con otros programas. Incluyendo opcién
de doble titulacién, doble programa, estudios complementarios, arti-
culacién con el posgrado, cursos de extensién, entre otros. Para ello,
se deberd determinar el tipo de reconocimiento intermedio que se le
otorgard al estudiante acorde al nimero de créditos aprobados, bien
sea como microcertificaciones o insignias digitales.

Los programas propenderdn por incluir el reconocimientos de saberes
y certificacién de cursos de extension.

Al menos el 20% de los créditos de los planes de estudio permite
la construccién de rutas de formacién diversas entre programas
y facultades.

Disminuir los prerrequisitos y correquisitos de las asignaturas. Para
programas del 4drea de la salud las asignaturas con prerrequisitos y
cotrequisitos no deben superar el 70% de las asignacuras del plan;
para programas de otras 4reas del conocimiento, no deben sobrepasar
el 30% de las asignaturas. En la medida de lo posible, se propende
eliminar correquisitos.

100% de las asignaturas transversales de la Universidad y al interior
de las Facultades debe contener soporte de contenidos digitales.

Los programas reglamentardn las opciones de trabajos de grado,
segun el drea del conocimiento, acorde a las siguientes modalidades:

» M. Investigativa: Monografias y Desarrollo de proyectos.

» M. Proyeccién y Desarrollo Social: Pasantias, Proyectos de
extensién y Pricticas empresariales y Certificaciones profesio-
nales o laborales.

» M. Innovacién y Desarrollo: Emprendimientos, Proyectos de
intervencién empresarial y Creacién de unidades de negocio
y produccién.

» M. Articulacién: Conjunto de asignaturas de posgrado articu-
lados con el pregrado y Conjunto de actividades de extensién
articuladas al plan de estudios (cursos, diplomados participacién
en proyectos de asesoria o consultoria).
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»  Premios y Becas Nacionales o Internacionales por Excelencia
Académica: mencién o premiacién en concursos, residencias
artisticas, competiciones y becas de reconocimiento nacional e
Internacional en el 4mbito profesional de aplicacién.

4.6 Lineamiento para la internacionalizacion
del curriculo

A través de la internacionalizacién del curriculo se establece el compro-

miso con la formacién integral, que fomenta la adquisicién de competencias

interculturales, el pensamiento critico global, la ciudadania global y el entendi-

miento de problemdticas y perspectivas diversas.

Este lineamiento busca asegurarla calidad y la pertinencia de las propuestas

curriculares, impulsando una educacién abierta, inclusiva y orientada hacia la

formacién de ciudadanos globales comprometidos con la construccién de un

futuro sostenible y equitativo. Para ello se presentan los siguientes lineamientos:

Los comités curriculares de los programas hardn anilisis de las
tendencias globales que afecten sus curriculos, asi como de los perfiles
de egreso para la creacién de programas y para las actualizaciones de
los planes de estudio.

El 100% de los programas cuenta con un plan de equivalencias con

instituciones de educacidn superior internacionales.

El 20% de las asignaturas de los programas ofrece por lo menos una
actividad de internacionalizacion (clases espejo, andlisis de caso, acti-
vidades en segunda lengua... etc) declarada en el Syllabus.

4.7 Lineamiento para el fortalecimiento de la
lengua extranjera

De acuerdo con la relevancia del aprendizaje de una segunda lengua,

expuesta anteriormente, algunas de las acciones requeridas son:

Determinar el idioma Inglés como lengua extranjera curricular de los
programas de la UEB. En los casos en los que el estudiante ingrese en
el momento de admisién con el nivel B, se ofrecerdn cursos en otros
idiomas sujetos a la disponibilidad en el Centro de lenguas.

Aplicar una prueba de conocimiento en inglés al momento de la
admisién o antes de la matricula. Las facultades y los programas
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determinardn la periodicidad para la evaluacién de los avances en
estas competencias.

e Integrar en el plan de estudios asignaturas Gnicamente dedicadas al
aprendizaje del inglés general con una carga de ocho (8) créditos obli-
gatorios para los programas de pregrado.

e Considerar que la carga destinada para el fortalecimiento de la lengua
extranjera sea no menor a ocho (8) créditos. Estas asignaturas hardn
parte del Componente de Fundamentacién, excepto en aquellos
programas en los que el idioma sea requisito especifico de su desa-
rrollo profesional o disciplinar.

e Los programas de posgrado exigirdn la certificacién de competencia
del idioma inglés al menos con un nivel Bl.

4.8 Lineamiento sobre los recursos digitales en
programas presenciales y virtuales

Este lineamiento se propone con el fin de promover la innovacién curri-
cular y facilitar la interaccién profesor—estudiante mediada por la tecnologia
y con metodologias pedagdgicas acordes al desarrollo de la sociedad y que
promuevan el aprendizaje activo del estudiante. Por lo anterior, se hace vital
formar las competencias digitales de los docentes, las estrategias diddcticas y la
produccién de contenidos y recursos digitales.

En ese sentido, es necesario que cada programa establezca las estrate-
gias acordes al drea del conocimiento y los resultados de aprendizaje. Entre las
propuestas se deberd incluir:

e Realizar el andlisis de pertinencia y viabilidad de la virtualidad.

e El ajuste del 100% de los programas y asignaturas virtuales al modelo
instruccional definido por la universidad.

e El ajuste del 100% de los programas y asignaturas virtuales a la
planeacién de periodos académicos de 16 semanas con posibilidades
de 2 ciclos de 8 semanas.

e Establecer que los programas presenciales deben ofertar al menos el
20% de las asignaturas a través de metodologias hibridas, sincronas
o asincronas.

e Asegurar que en todas las asignaturas, se trabaje en el aprendizaje
activo por medio de los recursos digitales para fomentar la participa-
cién, la reflexién y la construccién activa del conocimiento.
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Establecer que el 100% de las asignaturas debe tener el aula virtual en
el LMS institucional.

El 100% de los programas de pregrado y posgrado debe incorporar el
Syllabus en el LMS antes de iniciar las actividades académicas.

El 100% de las asignaturas contard con disefio de procesos de evalua-
cién, herramientas de evaluacién y retroalimentacién en el LMS.

Establecer a menos 2 cortes evaluativos para el seguimiento del rendi-
miento académico de los estudiantes pertenecientes a los programas y
asignaturas virtuales de pregrado y posgrado.

Los recursos de produccion interna de la universidad, deben ser cata-
logados ¢ indexados en el repositorio institucional previo, cumpliendo
los requisitos de calidad definidos por la institucién.

4.9 Lineamientos sobre los componentes gene-
rales de un plan de estudios

Parte fundamental en el ejercicio de formulacién de los lineamientos

es facilitar la movilidad de los estudiantes entre los diferentes programas de

pregrado y entre los programas de pregrado y posgrado. Por ello, es importante
establecer la estructura del plan de estudio a partir de componentes generales
que fortalezcan la formacién de los estudiantes desde los conocimientos bdsicos

o fundamentales, los conocimientos diferenciadores de su profesidn, asi como

desde los conocimientos que profundizan, diversifican y amplian sus oportuni-
dades en el desarrollo de su profesién. Por lo tanto, para el disefio de los planes de
estudio, se proponen los siguientes componentes de formacion:

C. de Fundamentacién: Corresponde a un conjunto de asignaturas que
tienen como objetivo proporcionar al estudiante una formacién general
y sélida en las 4reas bdsicas de conocimiento, necesarias en la disci-
plina que conforma su programa académico. Este componente incluye
asignaturas obligatorias que son comunes a todos los estudiantes de un
programa académico y que buscan desarrollar habilidades y competen-
cias bdsicas en dreas como las ciencias sociales, las ciencias naturales, las
humanidades, la matemdtica, y el inglés, entre otras. En este compo-
nente se pueden ofrecer asignaturas obligatorias y electivas.

C. Disciplinar: El componente de formacién disciplinar o profesional
corresponde a un conjunto de asignaturas que tienen como objetivo
proporcionar al estudiante una formacién especifica en la disciplina o
profesion del programa académico al que pertenece. Este componente
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incluye asignaturas obligatorias para adquirir conocimientos, habi-
lidades y competencias especificas necesarias para desarrollarse en el
campo profesional y las asignaturas electivas para la formacion diversi-
ficada, que responden a las posibilidades de diversificacién que puede
tener el campo del conocmiento.

*  Cde Profundizacién: Corresponde a un conjunto de materias o asig-
naturas que tienen como objetivo profundizar o complementar los
conocimientos y competencias especificas del programa académico al
que pertenecen. Este componente busca que los estudiantes desarrollen
habilidades y competencias especificas en un 4rea de su interés dentro
de su campo disciplinario y se enfoca en profundizar en temas especi-
ficos dentro de una disciplina. Estd compuesto por asignaturas propias
de la profesién o de otro programa académico y electivas de profundiza-
cién (o complementarias) que ofrecen un enfoque detallado y avanzado
de un tema especifico dentro de un 4rea de conocimiento. El trabajo de
grado en cualquiera de sus modalidades hace parte de este componente.

e C. Transversal de Libre Eleccién: Corresponde a las asignaturas que
el estudiante escoge libremente a lo largo de su carrera de la oferta del
portafolio académico institucional (Pregrado, posgrado, educacion
continua). Este componente permite a los estudiantes profundizar en
dreas de interés particular, complementar su formacién en dreas relacio-
nadas con su programa académico o adquirir conocimientos en dreas
diferentes a su programa académico. El componente transversal de libre
eleccidon corresponderd a un minimo minimo del quince por ciento

(15%) del total de créditos del programa.

4.10 Lineamiento sobre el sistema unificado de
créditos académicos entre los programas y
los tipos de asignaturas

Ahora bien, un periodo académico para los programas curriculares abarca
entre 16 y 18 semanas de duracién, excepto en programas clinicos del drea de la
salud, las cuales estan dedicadas a actividades de aprendizaje sin incluir la presen-
tacién de evaluaciones.

Asi, la UEB se acoge a la asignacién de ocho (8) horas al dia en promedio
de dedicacién del estudiante a trabajo académico y a una duracién de entre 16
y 18 semanas (lunes a sdbado), lo cual, segtn la tendencia en IES similares, se
puede considerar como dedicacién para el aprendizaje de calidad. Entonces, en la
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l6gica de un semestre académico tradicional de 16 semanas, se presume que para
que haya una dedicacién de tiempo completo de parte del estudiante éste deberfa
inscribir 16 créditos al semestre (48 horas a la semana por 16 semanas).

En asignaturas regulares un crédito académico, a la semana, representard
tres (3) horas de trabajo, de las cuales por lo menos una debe implicar la parti-
cipacién docente, ya sea en calidad de acompafamiento directo o de trabajo
mediado o dirigido. Hay que considerar que asignaturas de naturaleza especifica
en los programas y por sus caracteristicas tedricas o pricticas, o de la metodo-
logia, requerirdn un acompafiamiento mayor por parte del docente.

En el caso de programas de pregrado y posgrado del drea de la salud,
el nimero de horas semanales de trabajo de un estudiante por un crédito
depende del nimero de semanas del periodo académico: un periodo académico
para programas clinicos del drea de la salud, abarca entre 20 y 24 semanas de
duracién, dedicadas a actividades de aprendizaje, sin incluir la presentacién de
evaluaciones. Asi mismo, el nimero de horas presenciales dependerd de la natu-
raleza de la asignatura y la metodologfa empleada.

Asi pues, a partir de la normativa nacional y referentes internacionales
y nacionales se establece un rango en el ndmero de créditos para los diferentes
niveles de formacién para adaptar los programas de la UEB (72bla 4). Lo anterior
le facilitard al estudiante el trdnsito entre programas y las posibilidades de las rutas
de aprendizaje que se puedan desarrollar a nivel institucional.

Tabla 4. Rango de créditos para los diferentes niveles de formacién, acorde a
referentes nacionales.

Total
Ju Semanas . Total
P Créditos . periodos .
rograma lectivas por A créditos del
por semestre académicos
semestre programa
del programa
Pregrado : 16218 : 16 © 8al0 : 128a180
Pregrado salud  : 16220 © 16a20 : 8al0 : 128a200
Medicina 22a30 20a24 12 264 a 300
Especializacion 16a20 16a20 2 32a40
Maestria 16a20 16a20 3a4 48a72
Doctorado 12320 18 8al2 96 a 180
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odontolégicas

Total
Jy Semanas . Total
Créditos . periodos P
Programa lectivas por L. créditos del

por semestre académicos

semestre programa
del programa

: Especializaciones : 26232 338 783256

Especialidades : : :
meédico : 28a34 : 22a24 : 6a10 © 168a340
quirtrgicas-1 : : :

Especialidades : : :
médico 28a34 © 22a24 2a4 © 56a136

quirdrgicas-2

*Semanas lectivas no incluyen semanas de evaluacién, ni semanas de receso

De acuerdo con la modalidad de interaccién profesor—estudiante, las asig-

naturas podrdn ser de tipo presencial, hibridas y virtuales o basadas en entornos

digitales, las cuales, segin la modalidad pedagdgica, podrdn ser teéricas, pric-

ticas y tedrico-practicas.

Es importante mencionar que una recomendacién para los programas

presenciales es que incorporen actividades virtuales y asignaturas virtuales. En el

caso de los programas virtuales, la totalidad de las asignaturas se imparten en linea.

En resumen, se establece que para programas de pregrado y posgrado, en
las diferentes modalidades se tenga en cuenta:

Que el 100% de los programas se ajuste al niimero de créditos esta-
blecido por la UEB por nivel de formacién, semestre y nimero de
semanas académicas.

Que el 100% de las asignaturas se ajuste a la clasificacién por tipo de
asignatura y cdlculo de créditos por proporcién de tiempos de trabajo.

Que el 100% de los programas registre las asignaturas, con nimero
de créditos y relacién de horas de trabajo, en la herramienta de plan
de estudios creada para facilitar procesos de homologacién, creacién
de rutas de formacién y nuevos programas.

Ajustar las asignaturas en nimero de créditos pares, incluidas las elec-
tivas libres de dos (2) créditos.

El nimero de créditos dedicado a trabajos de grado en programas de
Pregrado, debe estar entre cuatro (4) y ocho (8) créditos.
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El niimero de créditos dedicado a trabajos de grado en programas de
Especializacién debe estar entre dos (2) y seis (6) créditos académicos.

El nimero de créditos dedicado a trabajos de grado en programas de
Maestria de Profundizacién debe estar entre y entre seis (6) y doce
(12) créditos académicos.

El nimero de créditos dedicado a trabajos de grado en programas
de Maestria de Investigacién debe estar entre doce (12) y 20
créditos académicos.

Programar las actividades académicas de 16 semanas. Esto no incluye
el tiempo de evaluaciones finales.

Establecer periodos académicos de 16 semanas con la posibilidad de
proponer médulos de 8 semanas para programas presenciales.

Para los programas virtuales, los periodos podrén ser de ocho (8) o 16
semanas. De modo que al afo serfan dos periodos, con posibilidad de
4 médulos o ciclos en total.

Determinar el nimero de créditos minimo y mdximo por semestre,
que debe situarse entre doce (12) y 24 créditos.

411 Lineamiento para la creacién de un Cata-
logo Institucional de Asignaturas

La UEB entiende la importancia que la comunicacién tiene en los procesos

de transformacién y fortalecimiento curricular. De la misma manera, considera

que, como parte de las estrategias para facilitar la flexibilidad de los curriculos y la

generacién de rutas de aprendizaje, es necesario proveer a estudiantes y profesores

de recursos comunicativos suficientes que faciliten la autogestién del aprendi-

zaje promovido. Por esto, se indica que el 100% de asignaturas de programas de

pregrado y posgrado estardn en el catdlogo digital institucional de asignaturas,

que proporciona informacién detallada sobre cada asignatura que se ofrece en el

programa académico.

Este catdlogo deberd informar acerca de:

Resultados de aprendizaje esperado de acuerdo con el cardcter:
»  Fundamental.

»  Disciplinar.

»  Profundizacién.

»  Electivo.
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e Cédigo.

e  Semestre.

¢ Contenidos.

e Créditos académicos.

e Intensidad horaria.

e Evaluacién.

e Cupo mdximo.

De la misma manera, el catdlogo funciona en tanto:

e Facilite la planificacién de la ruta de aprendizaje y se constituya en uno

de los recursos para hacer el acompanamiento para el éxito estudiantil.

e Proporcione informacién acerca de condiciones para cursar la asigna-
tura, tales como:

»  Prerrequisito o conocimientos previos que se requieren.
» Tipo:

*  Tebrica.

*  Prictica.

»  Tebrico-prictica.

»  Asistencia.

»  Espacios.

»  Horarios en cada periodo académico.
e Esté actualizado y vigente.

e Cumpla con las caracteristicas de disefio de comunicacién necesa-
rias, en linea con la imagen institucional de la UEB y cada uno de
sus programas.

e Cumpla con los lineamientos del ciclo de vida de las asignaturas.

*  Una asignatura podrd formar parte de varios planes de estudio y dife-
rentes programas.

412 Lineamiento sobre la Planeacién
Académica a nivel institucional

La planeacién académica de las asignaturas es esencial para asegurar que
los estudiantes cuentan con los soportes administrativos suficientes que necesitan
semestre a semestre. Por otra parte, la homogeneidad en los tiempos administra-
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tivos garantiza el funcionamiento eficiente del sistema académico, el suministro
de informacién derivada de las asignaturas, asi como la transparencia en la incor-
poracién de calificaciones numéricas y facilita los ejercicios de homologacion,
transferencias, cierres de procesos y programacién en general. Con base en lo
anterior, se proponen los siguientes lineamientos:

e El 100% de los programas de pregrado y posgrado se ajustaa al calen-
dario institucional de inicio y finalizacién de actividades académicas.

e Establecer al menos dos (2) cortes evaluativos para el seguimiento del
rendimiento académico de acuerdo con el calendario institucional de
inicio y finalizacién de actividades académicas.

e La Universidad contard con una codificacién institucional para todas
las asignaturas de pregrado y posgrado.

e Los programas se ajustardn semestralmente a los lineamientos institu-
cionales de planeacién académica.

413 Lineamientos especificos sobre los
Posgrados Clinicos y Especialidades
medicoquirdrgicas

Los procesos de transformacién curricular en la UEB requieren que los
programas de especializacién en salud, médicos o quirdrgicos cuenten con crite-
rios que permitan garantizar la calidad de la oferta educativa en este campo, y
un perfil del egresado que responda a las necesidades de salud de la poblacién
que requieren alto nivel de formacién y complejidad para su resolucién, en la
medida en que el ejercicio de estas especializaciones implica un alto riesgo e
impacto social. En ese sentido, hemos formulado una serie de lineamientos. Son
los siguientes:

e El100% de los programas de posgrados clinicos dispone de précticas
formativas supervisadas por profesores y en los escenarios apropiados
para su realizacién, reguladas mediante convenios docencia servicio y
anexos técnicos.

e El 100% de los programas definird los Resultados de Aprendizaje, de
forma especifica para temas disciplinares, y de forma genérica como
eje en la transversalidad.

e El 100% de los programas propiciard la formacién de competencias
en resolucién de problemas y el entendimiento del sistema de salud en
sus diferentes niveles de complejidad.
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* 100% de los programas desarrollard estrategias de formacién en

salud digital.

e Los programas establecerdn un porcentaje de créditos y las estrate-
gias de acompafiamiento que permitan el trdnsito entre pregrados
y posgrados.

* Los programas implementardn una modularizacién de su plan de
estudios que permita mayor flexibilidad.

* Los programas desarrollardn estrategias que faciliten la transversa-
lidad de los proyectos de investigacién a través de lineas y grupos
de investigacién.

* Los programas propenderdn por incluir el reconocimientos de saberes
y certificacién de cursos de extensidn, para lo cual cada Facultad
deberd establecer los criterios especificos para su efectiva aplicacién.

e Los programas se ajustardn al calendario académico teniendo en
cuenta periodos académicos entre 22 y 24 semanas.

e Los programas propondrin un disefio que permita articular los
posgrados clinicos con los de investigacidn y armonice los diferentes
niveles: especializacién, maestria y doctorado.

Adicionalmente, en las tltimas décadas, la educacién basada en compe-
tencias se ha ido incorporando a los planes y programas de estudio de todas las
carreras de drea de la salud con el objetivo de brindar a los pacientes una atencién
con calidad y seguridad. Un plan de estudios basado en el desarrollo de compe-
tencias fomenta que los profesionales de la salud sean entrenados para integrar
sistemdticamente los conocimientos, las habilidades, las destrezas, las actitudes y
los valores de las profesiones de la salud al atender a pacientes, familias y comu-
nidades. De esta manera los estudiantes y residentes al egresar de sus programas
de estudio, estdn preparados para abordar efectivamente las necesidades de salud
de cada uno de los pacientes que atienden y podrdn desempenarse eficientemente
en distintos niveles de atencién de la salud.

Las competencias que conforman el perfil de egreso en carreras de drea de la
salud resaltan como eje central la competencia clinica, refiriéndose a desarrollar en
los estudiantes y residentes la capacidad de aplicar sus conocimientos a situaciones
clinicas reales, para establecer un diagnéstico y tratamiento adecuado. (Harden R.
2017). También se resalta la competencia comunicativa para establecer una relacién
médico paciente de forma sélida para comprender las necesidades del paciente.
(Stewart M. 2014). Por tltimo se resalta la competencia en investigacién, lo que
implica que cada profesional de la salud debe aplicar el método cientifico, realizar
investigaciones y utilizar la evidencia para guiar su préctica clinica.
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La Divisién de Postrados y Formacién Avanzada después de un andlisis
exhaustivo de las tendencias en educacién basada en competencias recomienda
definir las competencias, en las siguientes categorias:

Categoria 1: Asistencial/Manejo clinico/Diagndstico

Actuar profesionalmente (de manera individual, interprofesional e inter-
disciplinar) a partir de los conocimientos adquiridos y desde la mejor evidencia
cientifica y criterio profesional, de acuerdo con los principios y enfoques que
orientan el cuidado integral de la salud de la poblacién, y dentro del marco poli-
tico - legal vigente y contexto biopsicosocial.

Categoria 2: Investigativo/Cientifico/Gestion conocimiento

Identificar y aplicar criticamente los resultados de experiencias e investiga-
ciones relevantes a partir de su prictica clinica para la toma de decisiones acordes
con las situaciones en las que participa, para la comprensién y solucién de las
necesidades y problemas de salud individual y colectiva, y que procuren el mejo-
ramiento de la prestacién de los servicios de salud y el desarrollo de la profesion.

Categoria 3: Administracion y gestion

Gestionar recursos para la prestacién de servicios de salud, orientados al
logro de resultados en salud, en respuesta a las caracteristicas y necesidades en
salud de la poblacién y del sistema de salud.

Categoria 4: Liderazgo y relaciones interpersonales

Liderar, establecer y mantener relaciones con las personas, familias y
comunidad, cooperacién con colegas y profesionales de otras disciplinas, basadas
en el respeto y orientadas al logro de mejores condiciones de salud y a fortalecer
el equipo de salud y su accién profesional.

Categoria 5: Bioética/Humanizacion

Desempefiarse con compromiso y responsabilidad ética y social dentro del
marco del deber ser profesional, la abogacia por los derechos humanos, el respeto
a la dignidad humana, a las caracteristicas sociales y culturales de las personas,
las familias y la comunidad, y demostrar el desarrollo de valores que le permitan
a partir de la docencia, investigacién y extension, fomentar la cultura de la vida
su calidad y su sentido.
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4.14 Lineamientos especificos sobre los

programas de Doctorado

Un programa de doctorado tiene como propésito la formacién de inves-
tigadores con capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos
académicos e investigativos en un drea especifica del conocimiento y desarrollar,

afianzar o profundizar conocimientos, actitudes y habilidades propias de este
nivel de formacién. Los resultados de las investigaciones de los estudiantes en
este nivel de formacién deben contribuir al avance del conocimiento, de acuerdo
con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién
o el que haga sus veces.

Se proponen los siguientes lineamientos para los programas de doctorado:

Todos los programas de doctorado deben contar con docentes con
nivel de formacién doctoral.

Los programas de doctorado establecerdn convenios de cooperacién
con instituciones internacionales a través del desarrollo de proyectos
o ponencias.

Los programas de doctorado tendrdn entre el 70% y 80% de los
créditos dedicados a investigacién.

Los programas de doctorado podran incluir créditos para la estancia
de investigacién en instituciones extranjeras.

Los programas tendrdn una oferta flexible de asignaturas que soporte
la formacién en investigacion.

Los programas de doctorado contardn con lineas de investigacién
transversales e interdisciplinares.

Los programas de doctorado compartirdn un Gnico seminario de
investigacion interdisciplinar, multidisciplinar y transdisciplinar.

Los programas deberdn estructurar una oferta de formacién a
través de los grupos de investigacién que hacen parte de sus lineas
de investigacién.

Los grupos de investigacién podrdn contar con estudiantes vincu-
lados y proyectos de financiacién externa.

Los programas de doctorado tendrdn la estructura curricular que
permite la articulacién con los programas de maestria, a través de las
asignaturas o el proyecto de grado.

Los programas conformardn un Comité Tutorial para cada uno de sus
estudiantes, desde su ingreso, el cual estard integrado por su director
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de tesis, un profesor de un doctorado de la Universidad y un experto
externo nacional o internacional.

* Los programas reglamentardn el proceso de evaluacién teniendo
como minimo los siguientes pasos:

» Prueba de admisién: Cada programa determinard sus condi-
ciones especificas.

»  Examen de candidatura: tendrd las siguientes opciones: Examen
o Entrega y defensa del proyecto de tesis.

»  Entregay Sustentacién de Tesis.

* Los programas reglamentardn las caracteristicas del proyecto y la tesis
doctoral, con base en las siguientes normativas:

»  Se hard de manera individual.
»  Deberd tener un director nacional o extranjero.

»  Tendrd un Comité de Evaluacién (Evaluador interno, externo y
extranjero).

»  Deberd producir al menos un articulo sometido para publicacién
en revistas cientificas indexadas.

e En el caso de los programas de doctorados para la industria, cada
Facultad deberd definir las condiciones para la vinculacién con la
empresa o el sector externo, al igual que su participacion en el comité
tutorial y en el comité de evaluacién.

4.15 Lineamientos para el aprendizaje basado
en simulacién

En concordancia con el propdsito de favorecer la formacién flexible y
ofrecer a los estudiantes las posibilidades de exploracién académica y un aprendi-
zaje con actividades cercanas a la realidad laboral, se buscan diferentes alternativas
para enfrentarse a desafios y escenarios auténticos, aplicando los conocimientos
tebricos en un entorno practico. Para lo cual, se recurre al concepto de aprendi-
zaje basado en simulacién, que es una forma de acompafiamiento experiencial en
el que los estudiantes tienen la tarea de resolver problemas complejos en entornos
controlados a través de “escenarios de la vida real” replicados (Lateef, 2010).

Consciente de la importancia de integrar la diddctica de la simulacién, a través
de experiencias relevantes y realistas que reflejen situaciones auténticas en el campo
de estudio de nuestros estudiantes, es necesario que los planes de estudio contemplen
tanto estrategias generales como especificas. Es por esto que los programas deben:
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Identificar al menos una asignatura que requiera experiencias de
simulacién para facilitar el alcance de los resultados de aprendizaje de
los estudiantes, inmersas en dicho escenario.

Incorporar actividades de aprendizaje por medio de la simulacién en
los Syllabus en linea con los resultados de aprendizaje del curso.

Trabajar coordinadamente con el Centro de simulacién y definir los
escenarios de simulacién necesarios para el alcance de los resultados
de aprendizaje que asi lo ameriten

Crear o participar en al menos un espacio de aprendizaje interdisci-
plinario en el cual los estudiantes y docentes de diversas facultades
trabajen en equipo como lo harfan en un entorno real, compartiendo
objetivos y resultados para el desarrollo y dominio de competencias
fundamentales para la préctica profesional; para estas simulaciones se
deben definir también los roles y las interacciones.

Generar los recursos de retroalimentacién y evaluacién de los resul-
tados de aprendizaje basado en simulacién como rdbricas, listas de
verificacién, informes y evaluaciones de desempefio entre otros en
colaboracién con el Centro de simulacién.

A nivel microcurricular, la simulacién es un ejercicio académico inte-
grador, alrededor del cual se asegura el aprendizaje activo, asi que el profesor
debe tener en cuenta lo siguiente:

Acompanamiento en el desarrollo de habilidades técnicas que propor-
ciona al estudiante la oportunidad de mejorar las précticas especificas
en el campo de estudio, de manera guiada y deliberada para conseguir
los resultados esperados en determinada habilidad o competencia.

Promocidn del pensamiento critico y la reflexiéon permitiendo que el
estudiante analice la informacidn, las situaciones complejas, evalte
diferentes alternativas y emita juicios o tome decisiones que reflejen
principios éticos y estdndares profesionales.

El fomento del trabajo participativo, cooperativo y co creativo en
equipos multidisciplinarios para resolver problemas de manera cola-
borativa como se harfa en un contexto real.

El desarrollo de habilidades técnicas de manera guiada y deliberada
para conseguir los resultados de aprendizaje esperados en determi-
nada habilidad o competencia.

El fortalecimiento de la capacidad de andlisis, valoracién de situa-
ciones y toma de decisiones informadas.
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El fortalecimiento del pensamiento critico y el razonamiento l6gico.

El desarrollo de habilidades para la resolucién de problemas y mejora
habilidades de comunicacién.

La aplicacién de habilidades propias de diferentes disciplinas para
construir proyectos multidisciplinares en espacios de aprendizaje y
trabajo coordinado.

La participacidn activa del estudiante en situaciones recreadas, con el
fin de aplicar conocimientos y habilidades especificas que permiten
experimentar las consecuencias de sus acciones, como parte de su
preparacién para la vida profesional.

El desarrollo del pensamiento prictico, y la competencia operativa
en 4mbitos profesionales, asi como la aplicacién practica de los cono-
cimientos teéricos adquiridos en contextos similares y cercanos a la
realidad profesional.

El desarrollo de habilidades de manejo del estrés al presentar situa-
ciones realistas que implican gestionar el tiempo y la tensién, que le
permitan priorizar tareas y cumplir objetivos tal y como se pueden
presentar en un futuro entorno laboral.

El fortalecimiento del aprendizaje por descubrimiento y error sin
deteriorar la realidad de los seres vivos.

La integracién y la transferencia de conocimientos de manera fluida,
impactante y duradera.

La exigencia en la auto- evaluacién.

El ejercicio de la reflexién para analizarlas decisiones y acciones
tomadas, identificacién de fortalezas y acciones de mejora.

Incorporacién de mérodos de retroalimentacién y evaluacién con fines
formativos para mejorar la confianza y la competencia, a la vez que
desarrolla estrategias de evaluacién de los resultados del aprendizaje,
basado en simulacién como rabricas, listas de verificacién, informes y
evaluaciones de desemperio.

Los Resultados de Aprendizaje, de los cursos deben estar alineados
en la trazabilidad, para el alcance de los resultados de aprendizaje del
programa o encaminados al desarrollo de actividades integrales,
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4.16 Lineamientos para la gestion

microcurricular

En concordancia con la orientacién pedagégica de la UEB, y conside-

rando también la necesidad de incluir actualizaciones, tendencias y avances en los

contenidos, asi como incorporar nuevas metodologias y tecnologias educativas,

se han determinado los siguientes lineamientos para la gestién micro curricular:

El 100% de las asignaturas cuenta con Syllabus aprobados por el
comité curricular del programa al que pertenece.

El 100% de los Syllabus cuenta con las actividades de aprendizaje
ajustadas a los porcentajes determinados institucionalmente para
asignaturas practicas, tedricas o teérico practicas.

El 100% de los Syllabus presenta las actividades de acompana-
miento directo e independiente de acuerdo con las caracteristicas de
la asignatura.

Los Syllabus deben presentar los contenidos del curso divididos en
modulos, temas o unidades de manera organizada y secuencial.

El 100% de las asignaturas cuenta con un método de evaluacién por
cada uno de los resultados de aprendizaje declarados en el Syllabus.

E1100% de las asignaturas presenta en el Syllabus estrategias de evalua-
cién auténtica, formativa y significativa con los siguientes elementos:

»  Meétodos, criterios y estdndares de evaluacién que se utilizardn
por cada resultado de aprendizaje.

»  Actividades y tareas de evaluacion que reflejen situaciones reales
y desafiantes en el campo de estudio.

»  Retroalimentacién constructiva, orientada al crecimiento y
centrada en los aspectos especificos en linea con los resultados
de aprendizaje.

»  Por lo menos una actividad de evaluacién auténtica que permita
a los estudiantes demostrar su comprensién, habilidades y
competencias en contextos auténticos, generando un aprendizaje
mds significativo.

» Por lo menos una actividad de autorreflexién, asi como la
coevaluacién, donde los estudiantes se evaldan a si mismos
y a sus compaferos, siempre bajo una guia y criterios estable-
cidos previamente.
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»  Por lo menos una actividad de Autoevaluacién.
»  Por lo menos una actividad de Coevaluacién.
»  Por lo menos una actividad de Heteroevaluacién.

»  Por lo menos una actividad de Evaluacién por pares.

417 Acuerdo sobre las condiciones
administrativas institucionales para el
funcionamiento oportuno

El esfuerzo por generar estrategias y acciones de actualizacién curricular

con miras a la flexibilidad y la autogestién del aprendizaje requiere que las dife-

rentes instancias de la UEB se sincronicen. Asi pues, se entiende que los procesos

de innovacién curricular implican cambios significativos en la planificacién,

disefio, implementacién y evaluacién de los planes de estudios, lo que llama a la

revisién del funcionamiento académico administrativo general de la institucién

y sus unidades académicas. En este sentido, es importante:

Realizar desde la Vicerrectoria Académica el plan de acompafiamiento

a las facultades para la oportuna implementacién de los lineamientos.

Analizar el modelo financiero con el fin de facilitar la integralidad, la
transversalidad de asignaturas y la articulacién de programas.

Revisar y ajustar el modelo de contratacion de profesores con el fin de
facilitar la transversalidad de los programas.

Actualizar el Reglamento Estudiantil de acuerdo con los

nuevos lineamientos.

Implementar en cada uno de los programas el régimen de transicién
que facilite el trdnsito de los estudiantes entre los planes de estudio,

sin afectar la duracién y finalizacién de su carrera.

Desarrollar desde Exito Estudiantil las estrategias de acompafamiento
a los estudiantes que permitan la orientacién socio ocupacional, la
disminucidén del riesgo de repitencia o desercién y la formacién para
la vida laboral.

Asegurar la viabilidad de la transformacién curricular con recursos

humanos, financieros y tecnoldgicos para su implementacién.

Facilitar y colaborar activamente con la gestién del cambio en la
forma de ensefiar y aprender.
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Formar al talento académico en competencias actualizadas y nuevos
roles de los docentes para la innovacién y transformacién curricular.

Mejorar la comunicacién efectiva entre los diferentes actores de la
institucién, incluyendo profesores, estudiantes, directivos y personal
administrativo para asegurar que todos los involucrados comprendan
los objetivos y el alcance del proyecto de transformacién curricular.

Garantizar el cumplimiento de los acuerdos de cara al compromiso
adquirido con los estudiantes y sus familias sobre la insercién a la
vida laboral; esto es, calidad educativa y pertinencia de los perfiles de
egreso que ofrece la UEB.

Surtir todos los trdmites de actualizacién de politicas que se requieran
para formalizar institucionalmente los acuerdos fundamentales para
la transformacion curricular que la UEB necesita.



ELEMENTOS DEL
DISENO CURRICULAR
PARA LA

IMPLEMENTACION
DE LOS RESULTADOS
DE APRENDIZAJE

El disefo curricular en la UEB tiene como principal referente los Resul-
tados Institucionales de Aprendizaje (RIA), los cuales son el principio que orienta
la construccién curricular, el disefio diddctico y la conduccién pedagégica. De
las misma forma, los RIA explicitan intenciones y orientan el desarrollo de acti- =
vidades y procesos en la consecucién de la misién institucional (Acuerdo del
Consejo Directivo No. 17545 de 2022), asi como la Politica de Gestién Curri-
cular Institucional.

Por ello, para el disefio curricular de una propuesta académica, las Facul-
tades deberdn partir del andlisis de pertinencia social, cultural, ambiental,
econdmico y cientifico frente a las necesidades del pais y la region y presentar en
detalle los siguientes aspectos:

5.1 Perfil de egreso

El perfil de egreso de un programa académico menciona las competencias
que el futuro egresado demostrard en el ejercicio de su trabajo y los aspectos dife-
renciales de la institucién que le permitirdn afrontar las necesidades identificadas
que cumplan con las siguientes caracteristicas (MEN, 2021):


https://drive.google.com/file/d/1K78V_6SxWm6G6rZ7-rQ2JfU9mibcvfAU/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1K78V_6SxWm6G6rZ7-rQ2JfU9mibcvfAU/view?usp=share_link
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2017-06/politicas_gestion_curricular_institucional_UEB.pdf
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2017-06/politicas_gestion_curricular_institucional_UEB.pdf
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e Texto descriptivo de mdximo 150 palabras en el que se explicite lo que
aprende (qué hace y cémo lo hace) en esencia un egresado a través del
programa, no solo desde el punto de vista disciplinar, sino también en
cuanto a las competencias socio emocionales (blandas) de acuerdo al
nivel de competencia a alcanzar.

e Debe explicar el valor diferencial de formacién en el programa. Esta
informacién puede ser extraida del estudio de Justificacién realizado
para la creacién, modificacién o renovacién del registro calificado
del programa.

e Redaccién clara que evite tecnicismos avanzados y tenga en cuenta
que el publico que lo lee no consiste solamente en pares académicos y
profesores, sino también en padres de familia y aspirantes al programa.

e Debe incluir de manera explicita el enfoque biopsicosocial y cultural
y los principios de la Bioética/ calidad de vida como los elementos
formativos orientadores y diferenciadores de la UEB, tal como se
explica en el capitulo 4 de la politica de gestion curricular.

e El perfil de egreso puede incluir algunas menciones (sin que sea obli-
gatorio) de los campos ocupacionales del egresado.

Algunos ejemplos de competencias redactadas que responden a esta defi-
nicién son los siguientes:

e Licenciatura en Bilingiiismo Con Enfasis en Inglés y Espanol:

En el marco del enfoque biopsicosocial y cultural, el licenciado en bilin-
gliismo en inglés y espafiol de la Universidad El Bosque es un docente bilingiie
con conocimientos pedagdgicos, sensibilidad sociocultural, competencias inter-
culturales, investigativas y de liderazgo que le permiten flexibilizar y adaptar
sus prdcticas pedagdgicas a las caracteristicas, necesidades y tendencias de los
contextos que habita contribuyendo a la construccién de comunidad y de palis.

*  Maestria en Estudios Sociales y Culturales:

El Magister en Estudios Sociales y Culturales de la Universidad del Bosque,
cuya impronta de formacién se enmarca en el modelo Biopsicosocial, estd en capa-
cidad de problematizar criticamente la realidad social, cuestionar e interrogar
los elementos del contexto que conforman la realidad para develar elementos en
tensién que generan o pueden generar pricticas sociales y, finalmente, disefar y
gestionar politicas publicas, proyectos sociales y ambientales que respondan a dicha
problematizacién. Esta formacién entiende la intervencién/transformacién desde el
andlisis coyuntural propio de los estudios sociales y culturales.
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e Arquitectura

El arquitecto de la Universidad El Bosque disefia y coordina proyectos de
escala arquitecténica y territorial desde un compromiso con la sostenibilidad y la
calidad de vida de las personas, a partir de un diagndstico riguroso e interdisciplinar,
integrando de forma innovadora y creativa los aspectos tecnolégicos, ambientales,
sociales, culturales y financieros que requiera cada contexto particular.

5.2 Perfil expresado en competencias

Ahora bien, para este punto es fundamental tener en cuenta que se entiende
por Competencia el conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades, dispo-
siciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas
o situaciones y actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en
determinados contextos (CESU, 2020).

Asi, las competencias se evidencian a través de la capacidad demostrada
para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales profe-
sionales y metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo
profesional y personal. Las competencias le pertenecen al individuo, que las
continta desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su aprendizaje a
lo largo de la vida.

Por lo mismo, las competencias son susceptibles de medirse a partir de los
Resultados de Aprendizaje del Programa (RAP). Es decir que, por cada compe-
tencia, se debe declarar uno o mds resultados de aprendizaje y un RAP puede
estar articulado a mds de una competencia al mismo tiempo.

Algunos ejemplos de competencias redactadas, obtenidos de la Coordi-
nacién de Evaluacidn (2023), que responden a esta definicién son los siguientes:

e Expresa asertivamente contenidos temdticos y juicios valorativos
sobre el entorno internacional y global, haciendo uso de herramientas
cuantitativas y cualitativas para guiar y ofrecer andlisis integrales con
pretensiones de validez y objetividad. (Relaciones internacionales).

e Desarrolla proyectos de disefio a través del uso de diversas herra-
mientas, técnicas, tecnologias, medios, materiales y materias primas,
asi como la gestién de los actores dentro de la cadena de valor que
permiten la concrecién de conceptos en productos, desde la concep-
tualizacién hasta el producto terminado. (Disefio Industrial).

e Toma decisiones soportadas en la evidencia cientifica, gufas y norma-
tivas sobre el cuidado del neonato sano, de bajo riesgo y en condiciones
criticas de salud, de acuerdo con las dimensiones biopsicosociales y
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culturales asociadas a la salud materna prenatal, perinatal y posnatal.
(Especializacién en enfermeria Neonatal).

e Analiza los procesos y la informacién contable, fiscal, de auditoria
y financiera en los entes juridicos y naturales, que le permite avalar
con responsabilidad, transparencia y dar fe pablica de informes finan-
cieros. (Contaduria Puablica).

5.3 Entre competencias y Resultados de
Aprendizaje de Programa (RAP)

Asi pues, acorde a la politica institucional, los objetivos de aprendizaje
definen la competencia que el estudiante deberd adquirir a lo largo del curso,
siendo las Competencias la capacidad demostrada del egresado para poner en
accién conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que hacen posible su
desempefio en diversos contextos sociales, susceptibles a ser medidas por resul-
tados de aprendizaje, una vez terminado su tiempo de formacién, durante el
curso y el programa.

Para ello, es importante entender que los RA son concebidos como las
declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre
en el momento de completar su programa académico (CESU, 2020). En la UEB
se desarrollan los RA en tres niveles (figura 5):

1. A nivel macro-curricular, los Resultados Institucionales de Aprendi-

zaje -RIA.

2. A nivel meso-curricular, los Resultados de Aprendizaje de Programa
-RAP.

3. A nivel micro-curricular los Resultados de Aprendizaje de Curso
-RAC.
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Figura 5. Estructura diacrénica Resultados de aprendizaje

Los RIA de la UEB estdn declarados en las 6 dimensiones del aprendizaje
significativo, de acuerdo con el enfoque pedagégico segin el Dr. L. Dee Fink.
Por lo tanto, la declaracién de los Resultados de aprendizaje de los programas
(RADP) debe realizarse también en estas dimensiones y ser coherente con las
declaraciones de nivel institucional.

En el caso de los RAP se debe indicar los aprendizajes esenciales de la
ensefianza del programa y hacer referencia a las cuestiones amplias y generales
a lograr por los estudiantes. Los RAP se trabajan a lo largo del plan de estudios
con el fin de asegurar, que al finalizar el proceso educativo, estén adquiridos

(ANECA, 2020).
Para la declaracién de los RA, deben evaluarse los siguientes aspectos:

e EIRAP estd centrado en el estudiante y su aprendizaje?

e EIRAP da cuenta del esfuerzo cognitivo que se espera del estudiante
y el verbo utilizado es el adecuado?

e ;EI RAP es medible/observable?

e ;Es claro en el RAP lo que se espera que los estudiantes conozcan,
comprendan o sean capaces de hacer una vez cursado el programa?
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Algunos ejemplos de RAP declarados por programas, siguiendo la trazabi-
lidad de los ejemplos de competencias anteriormente mencionados, se encuentran
en la mbla 5.

Tabla 5. Ejemplos de Resultados de Aprendizaje del Programa de algunos

programas académicos e la UEB. Coordinacion de Evaluacién, 2023.

Resultado(s) de Aprendizaje

Programa Competencia de Programa (RAP)
Producen textos técnicosy
académicos que analizan fe-

* nédmenos globales, en espanol

| Expresa asertivamente conteni- . Y @ unalengua extranjera

dos tematicos y juicios valora- (especialmente en inglés),
Relaciones . tivos sobre el entorno interna- haaelpdp usode ldqs medios
; . © cionaly global, haciendo uso  : tecnologicos a su disposicion.
internacio- 4 P : :

nales : de hgrrgmlentas Cuantitativasy : Construyen anélisis de

© cualitativas para guiary ofrecer ©  tondencias a través de he-

andlisis integrales con preten- rramientas metodoldgicas

siones de validez y objetividad. cuantitativas y cualitativas

que ponen en evidencia el

pensamiento critico, multi-

causal y sistémico.

. Integran los principios basicos :

 de las ciencias naturalesy hu-

* manas, asi como los principa-

. les tipos de andlisis y técnicas
cualitativas y cuantitativas,
necesarias para la solucién
de problemas de disefio y la

Idenp!ﬁca escenariosparala : investigacidén-creaciéon que
78 creacion de P]’OdUCtOS y servi- : aportan a la calidad de vida de :
— ©  cios convision prospectivaa la sociedad. :
Disefio : partirdela identificacion de las Elab ’ brief
Industrial necesidades de los usuarios y aboran resimenes (brief)

las oportunidades de negocio
para abordar la problemética e

: impacto (social, cultural, tecno- :

l6gico, econémico, ambiental).

: que les permite identificar los :
: requerimientos y determinan- :

tes del producto alineados a
las necesidades del usuario
y competencias de negocio
mediante diferentes estrate-
gias de analisis y comunica-
cién (texto, graficas, videos,
etc) para orientar la creaciéon
de productos y servicios con
visién prospectiva.
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Resultado(s) de Aprendizaje

Programa Competencia de Programa (RAP)

Desarrollan procesos de
. atencién de enfermeria espe-
. cializados para el cuidado del :
* binomio madre-recién nacido, :
* através de las trayectorias del
© neonato sano, de bajo riesgo
y en condiciones criticas de

Realiza un proceso de atenciéon
: deenfermeria especializado
: que le permite la intervenciény :

Especiali- - oucacion, desde una perspec- : salud en escenarios hospitala- -
Zaclonen - +iya humanizada del cuidado del : rios y no hospitalarios.
enfermeria i "\ mio madre-recién nacido, ;
Neonatal | > Gestionan entornos pro-
integrando los recursos tecno- : tectores como partedela
I6gicos en los ambitos hospita- : responsabilidad social hacia el
larios y no hospitalarios * binomio madre-recién nacido
: desde el Enfoque Biopsicoso-
. cialy Cultural que orientansu :
‘ actuar para mejorar la calidad
: de vida. :
Comprenden los conocimien-
tos fundamentales de la Con-
taduria Publica, su desarrollo
Analiza los procesos vy la in- y evolucion, aplicables a las
formacion contable, fiscal, de :  Organizaciones naturalesy
c duri auditorfay financieraenlos  : juridicas para la presentacion :
CI):’T',ItbaIi(L:JE:Ia " entes juridicos y naturales, que de informes financieros trans-

" le permite avalar con responsa- parentes.

. bilidad, transparenciay dar fe ©|dentifican la interaccion
5 publica de informes financieros. . entre las diferentes variables
: contables para el andlisis y
la construccién de informes
financieros responsables.

5.4 Estructura basica de los formatos de planes
de estudio con fines de integracion

Ahora bien, las mallas curriculares recogen la informacién general del
plan de estudios y proporcionan una gufa visual de la secuencia de las asigna-
turas que deben ser tomadas por los estudiantes para completar sus programas
de estudio.

Dichas guias son importantes porque dan cuenta de la organizacién de
los planes y permiten establecer relaciones entre planes de estudios, con el fin de
disefiar trayectos académicos diversificados para los estudiantes.

Con el fin de contar con estas herramientas, es fundamental que en ellas
se evidencie la siguiente informacién:
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Denominacién del programa y facultad, respetando el color asignado
en el manual de imagen corporativa de la UEB.

Areas Temdticas declaradas en el documento maestro del programa.

Ubicacién de las asignaturas con sus nombres en el semestre al que
corresponde en la ruta de formacidn.

Nuimero de créditos.
Horas de trabajo presencial.

Proporcién de trabajo directo, acompafiamiento y trabajo auténomo
segun el tipo de asignatura para el cdlculo de los créditos académicos.

Distribucién porcentual de créditos asi:
»  Créditos de formacién fundamental.
»  Créditos de formacién disciplinar.

»  Créditos de profundizacion.

»  Créditos electivos.

De otra parte, y con el fin de facilitar tanto la transversalidad como la
flexibilidad curricular, se hace necesario estandarizar la denominacién en cédigos
que permita identificar los grupos para cada semestre académico, teniendo en

cuenta la unidad académica que lo oferta, asignatura y plan de estudios. Esta

denominacién estard dispuesta de tal manera que permita ser cargada de manera

adecuada a los sistemas tecnolégicos institucionales.

La unificacién del formato, permite hacer un seguimiento comparado y
facilitar diferentes procesos como:

La actualizacién periédicaTeéri en las diferentes instancias del
comité curricular.

Ser la gufa de los estudiantes para tomar decisiones informadas sobre
su plan de estudios y otros para planificar su trayectoria académica.
Describir detalladamente los elementos caracteristicos.

Alinear la informacién en los diferentes espacios de planeacién y
divulgacién en el sistema académico SALA, pdgina web, docu-

mentos de politicas y otros fundamentales para la vida curricular de
la universidad.

En linea con lo anterior, la UEB recomienda que, para la creacién o actua-

lizacién de sus asignaturas, se tengan en cuenta las siguientes caracteristicas:

Las asignaturas tienen nimero de créditos pares.

Las asignaturas son de tres tipos:
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»  Tebricas.
»  Pricticas.
»  Tebrico-pricticas.

Determinar las opciones de proyecto de grado con rango de nimero
de créditos entre cuatro (4) y ocho (8) créditos como:

»  Trabajo de grado.

»  Asignaturas de posgrado: El Ministerio de Educacién Nacional
de Colombia (2019) establece que «Los programas de pregrado
podrdn incluir, en el plan de estudios, asignaturas de posgrado
con un maximo del diez por ciento (10%) del total de los créditos
académicos del programayr. Esto significa que los estudiantes de
pregrado pueden cursar asignaturas de posgrado como parte de
su plan de estudios de pregrado, pero no mds del 10% del total de
los créditos académicos del programa.
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e Aprendizaje a lo largo de la vida: Se refiere a todas las formas de
aprendizaje que tienen lugar a lo largo de toda la vida, desde el naci-
miento hasta la vejez (UNESCO, 2019). Es un proceso continuo de

- desarrollo y perfeccionamiento de la propia persona, orientado hacia

la plena satisfaccién personal, el ejercicio social activo y un protago-
nismo en la transformacién de su entorno (Ferrindez, 2002).

Permite a las personas adquirir y actualizar sus conocimientos, habi-
lidades, competencias y valores a lo largo de toda su vida, con el fin
de desarrollar su potencial personal y profesional y participar plena-
mente en la sociedad (Comisién Europea, 2018).

Es un medio para que los individuos y las comunidades se adapten a
los cambios y para fomentar la innovacidn, la creatividad y la capa-
cidad de emprendimiento. (Delors, 2018).

*  Aprendizaje Centrado en el estudiante: Es un enfoque pedagdgico que
busca desarrollar habilidades y competencias en el estudiante a través de la
participacién activa en el proceso de aprendizaje. En este enfoque, el estu-
diante asume un papel activo en su propio aprendizaje (Stefani, L. 2016).
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El estudiante es visto como un ser humano en desarrollo, con sus
propias necesidades, intereses y habilidades tnicas, y busca crear un
ambiente de aprendizaje que fomente su desarrollo integral y se valora
su experiencia previa, sus conocimientos y su capacidad para aprender
de manera auténoma. (Stefani, L. 2016).

Estd basado en teorfas constructivistas del aprendizaje con la idea de
que los aprendices deben construir y reconstruir el conocimiento para
aprender de forma efectiva. El aprendizaje es mds efectivo cuando,
como parte de una actividad, el aprendiz experimenta la construccién
de un producto con sentido. Es también un aprendizaje transforma-
tivo, un proceso de cambio cualitativo, reforzando y empoderando al

aprendiz, desarrollando sus habilidades criticas. (Delgado L. 2019)

Asignatura de Profundizacién: Corresponden a las asignaturas de
las lineas de énfasis, las cuales permiten atender opciones de diver-
sificacién profesional y satisfacer los intereses particulares de los
estudiantes (UEB, 2015).

Asignatura Electiva: Corresponden a las asignaturas que el estu-
diante escoge libremente de un paquete ofrecido por la Universidad
(UEB, 2015).

Asignatura fundamental: Asignaturas que corresponden a la forma-
cién fundamental en la disciplina del programa académico (UEB, 2015).

Asignatura préictica: Es un tipo de clase que se dirige fundamen-
talmente al desarrollo de habilidades en los estudiantes. Mediante
tareas docentes que elabora el profesor en relacién con los objetivos,
se propicia la aplicacién, de manera independiente, de los conoci-
mientos adquiridos. En la clase préctica los alumnos emplean métodos
de trabajo especificos de la asignatura y de la futura profesién. El
adecuado desarrollo de este tipo de clase exige que se oriente con ante-
lacién una gufa, mediante la cual se den las pautas esenciales a los
estudiantes para su autopreparacién. Dicha guia debe precisar el obje-
tivo que se quiere lograr, de manera que los alumnos sepan lo que se
espera de la actividad. Ademds, debe contener orientaciones metodo-
légicas que expliquen el procedimiento que se va a seguir, actividades
que permitan alcanzar el dominio de los aspectos teéricos necesarios
para la clase, asi como el desarrollo de las habilidades correspon-
dientes, las fuentes bibliogréficas por consultar y los indicadores por
emplear en la evaluacién. (Herndndez, R., Infante M. 2017).
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Para especialidades médico quirtrgicas se requieren procesos de
ensefianza-aprendizaje teéricos y précticos. Lo practico incluye el
cumplimiento del tiempo de servicio en los escenarios de précticas
asistenciales y la intervencién en un nimero de casos adecuado para
asegurar el logro de los resultados de aprendizaje buscados por el
programa. El estudiante deberd tener el acompanamiento y segui-
miento requerido. (MEN 2019)

Asignatura Presencial: Es aquella en la que el profesor imparte clases
a sus alumnos, en un mismo lugar y tiempo. Este modelo educativo
es el que ha perdurado mds tiempo en la historia del hombre. La
educacion tradicional ha utilizado principalmente modelos de comu-
nicacién que corresponden con la caracteristica de sincronizacién
propia de la educacién presencial (Torrealba Peraza, 2004).

En la UEB se entenderd como aquella en la que los estudiantes asisten
regularmente a un espacio fisico y desarrollan su proceso de aprendi-
zaje en un contexto grupal o individual y en interaccién sincrénica
con profesores, compaifieros y recursos educativos de diversa indole.
Puede incluir las Tecnologias de la Informacién y la Comunica-
cién (TIC) como metodologia, pero con un enfoque integral en un
ambiente de aprendizaje colaborativo, que se caracteriza por la flexibi-
lidad temporal y espacial, lo que significa que los estudiantes pueden
acceder a los contenidos y recursos en cualquier momento y lugar.
Como en la modalidad virtual, el aprendizaje se apoya en diferentes
recursos y herramientas tecnoldgicas, como plataformas virtuales,
foros, chats, videos, entre otros

Asignaturas teéricas: Es el tipo de clase que se caracteriza por la
realizacién de una exposicién sobre determinado tema, por parte del
docente. Esta debe ser clara, precisa, actualizada y 16gicamente estruc-
turada; debe abarcar elementos esenciales, haciendo énfasis en los
aspectos que resulten mds complejos para los estudiantes. Es una clase
idénea para explicar los fundamentos tedricos de un tema en cuestion,
en ella se debe suscitar el andlisis de los educandos, su reflexién sobre
el tema, es decir, su participacién activa. Deben emplearse métodos y
medios de ensefianza-aprendizaje que despierten su interés para que
profundicen en el mismo de manera independiente. (Herndndez, R.,
Infante M. 2017).

Asignaturas tedricas bdsicas: Son aquellas que contienen los funda-
mentos conceptuales, metodolégicos y técnicos de una disciplina o
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campo de conocimiento y son transversales a todo el plan de estudios de
un programa académico. Brindan al estudiante los conocimientos nece-
sarios para comprender los principios fundamentales de la disciplina y
para aplicarlos de manera critica y creativa en su futuro desempefio
profesional; permiten establecer las bases para la formacién en asigna-
turas mds especializadas y complejas, asi como para el desarrollo de
habilidades y competencias necesarias en el dmbito laboral.

Asignatura teérico-prictica: Clase en la que el profesor explica los
fundamentos teéricos de la materia, intercalados con ejemplos de apli-
cacién que permiten comprenderla de forma mds sencilla. Combinan la
exposicion de contenidos teéricos con la realizacién de actividades préc-
ticas para la aplicacién de los conceptos aprendidos. Cdceres, (2017).

En la UEB, se entenderd como aquella que busca complementar la
formacién a partir de la aplicacién directa de conceptos académicos o
teorfas en el entorno, con el fin de poder adquirir y desarrollar compe-
tencias especificas para el ejercicio profesional; privilegian el contraste
entre voces de docentes y estudiantes, la experimentacién, la confron-
tacién, la comprobacién y la simulacién.

Asignatura Virtual o basada en entornos digitales: incorpora de
forma intensiva el uso de las redes telemdcicas, los equipos de cémputo
y las diversas aplicaciones web, propias de la educacién a distancia
de tercera generacién. Supone tanto un proceso educativo como una
accién comunicativa con intenciones de formacidn, en un lugar distinto
al salén de clases, en el ciberespacio, en una temporalidad que puede
ser sincrénica o asincronica (Rodriguez, KPérez, J., Torres, G. 2018).

Asignatura Hibrida: formato de ensefianza—aprendizaje en el cual la
mitad del tiempo el curso o asignatura se desarrolla de manera tradi-
cional (contacto cara a cara), en el campus y la otra mitad se lleva a cabo
en linea. Esta modalidad es una alternativa de la modalidad tradicional
de clases tedricas/exdmenes programados que se usa en la mayoria de los
cursos en el presente. En esta modalidad mixta (presencial/en linea) los
estudiantes asisten al aula para tener sesiones de discusién guiadas por
el profesor, en base al contenido del curso en la red. Esto implica que
los estudiantes deben leer los contenidos de las p4ginas del sitio Web asi
como realizar las actividades y experiencias de aprendizaje programadas
en él. (Longoria, 2005: 11-12).

Bilingiiismo: El bilingiiismo se refiere a los diferentes grados de
dominio con los que un individuo logra comunicarse en més de una
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lengua y una cultura. Estos diversos grados dependen del contexto en
el cual se desenvuelve cada persona. Asi pues, segtin el uso que se haga
de otras lenguas distintas a la materna, éstas adquieren el cardcter de

segunda lengua o de lengua extranjera (MEN, 2006).

Competencia: Es un conjunto de conocimientos, capacidades, habili-
dades, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender
y analizar problemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente indi-
vidual o colectivamente en determinados contextos. Las competencias
son susceptibles de ser evaluadas mediante los resultados de aprendizaje
y se pueden materializar en la capacidad demostrada para utilizar cono-
cimientos, destrezas y habilidades personales, sociales profesionales y
metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo y
en el desarrollo profesional y personal. Las competencias le pertenecen
al individuo y este las contintia desarrollando por medio de su ejercicio
profesional y su aprendizaje a lo largo de la vida (CESU, 2020).

Una competencia se define como la capacidad demostrada del egresado
para poner en accién conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
que hacen posible su desempefio en diversos contextos sociales. Las
competencias son susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de

aprendizajes (Decreto 1649 de 2021).

Crédito Académico: Hace referencia a la “Unidad de medida del
trabajo académico para expresar todas las actividades que hacen parte
del plan de estudios que deben cumplir los estudiantes” (MEN, 2002).
En funcién de las competencias académicas y profesionales que se espera
que cada programa desarrolle atendiendo las modalidades educativas,
este tiempo se programa de acuerdo con lo establecido en los Linea-
mientos Educacién Virtual y a Distancia. Ministerio de Educacién
Nacional (2015).

Curriculo Centrado En El Aprendizaje: El objetivo principal de un
curriculo de calidad es permitir a los estudiantes, de manera justa e
inclusiva, que adquieran y desarrollen conocimientos, capacidades y
valores, y las habilidades y competencias conexas, para disfrutar de
una vida productiva y significativa. Los curriculos incluyen indica-
dores clave de la calidad de los éxitos logrados por los estudiantes, de
cémo efectivamente utilizan el aprendizaje para su desarrollo personal,
social, fisico, cognitivo, moral, psicolégico y emocional. Un curriculo
de calidad maximiza el potencial para la mejora eficaz del aprendi-
zaje. La premisa subyacente en este documento es que la calidad de la
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educacién debe entenderse primordialmente en términos de calidad del
aprendizaje de los estudiantes, que a su vez depende en gran medida
de la calidad de la ensefianza. De esencial importancia es el hecho de
que la ensefianza y el aprendizaje buenos mejoran considerablemente la
calidad, la pertinencia y la eficacia del curriculo. (Unesco, 2016).

Especialidades Médico Quirtirgicas: Programa académico que
permite al médico la profundizacién en un drea del conocimiento
especifico de la medicina y la adquisicién de los conocimientos, desa-
rrollo de actitudes, habilidades y destrezas avanzadas para la atencién
de pacientes en las diferentes etapas de su ciclo vital, con patologias
de los diversos sistemas orgdnicos que requieren atencién especializada.

(MEN, 2019).

Flexibilidad curricular: Es la capacidad de la institucién para adap-
tarse a las necesidades y expectativas de los estudiantes y del entorno,
ofreciendo un plan de estudios que permita al estudiante persona-
lizar su experiencia de aprendizaje, elegir su itinerario formativo, y
que le otorgue herramientas y habilidades para enfrentar los retos del
mundo laboral (Herndandez, 2021).

Es el proceso de intercomunicacién disciplinaria orientado a facilitar
la movilidad de los actores académicos, acelerar los flujos de comu-
nicacién, conectar el conocimiento con la accién y democratizar la
regulacién del trabajo académico. Pedroza (2005).

Flexibilidad de los aspectos curriculares: Consiste en cdmo el
programa deberd demostrar que los aspectos curriculares son flexibles
y pertinentes y se mantienen actualizados para facilitar la movilidad
de los estudiantes a través de rutas de formacion que ellos mismos
construyen a partir de su propia trayectoria y de sus intereses y aspi-
raciones (CESU, 2020).

Innovacién educativa: La implementacién de procesos creativos
que transforman de manera novedosa alguno de los componentes del
fenémeno educativo, con la intencién de resolver problemas y mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

La innovacién educativa no se restringe a la integracién de tecnologias
ni a la produccién de materiales did4cticos; incluye una diversidad de
practicas de distinta naturaleza que tienen la intencién de mejorar
o profundizar los aprendizajes de los estudiantes, hacer eficiente
la operacién de la organizacién o aumentar el alcance de su labor.
Universidad Nacional Auténoma de México, (2002).
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Lengua extranjera: Es aquella que no se habla en el ambiente inme-
diato y local, pues las condiciones sociales cotidianas no requieren su
uso permanente para la comunicacién. Una lengua extranjera se puede
aprender principalmente en el aula y, por lo general, el estudiante estd
expuesto al idioma durante periodos controlados. A pesar de no ser
usada en circunstancias diferentes a las académicas, los estudiantes de
una lengua extranjera pueden alcanzar altos niveles de desempefo para
ser comunicadores eficientes cuando asi lo requieran (MEN, 2006).

Malla curricular: Se entiende como la estructura donde es factible
organizar unidades que representan partes especificas del conocimiento
que bien pueden ser representados a través de problemas, dmbitos
conceptuales, contenidos, temas globalizantes o preguntas, entre otros.
La malla curricular plasma un acto organizativo relacionado con los
principios y sentidos de la formacién, especialmente referidos a la selec-
cién y secuenciacién de partes.

Es comin representar la malla curricular mediante cuadros o matrices.
Esta prictica es importante puesto que permite obtener una visidn
completa de las interrelaciones de los elementos organizados. Con la
materializacién y andlisis de la malla curricular es posible ubicar, por
lo menos, dos dimensiones de la organizacién curricular: una vertical
y otra horizontal. La dimensién vertical estd vinculada con la linea de
tiempo, que habitualmente, se ubica en el ¢je vertical; describe el orden
secuencial de las unidades a organizar y su continuidad en un lapso de
tiempo. A partir de su lectura es posible identificar los conocimientos
que se consideran necesarios para avanzar en el estudio de un 4rea
de conocimiento o asignatura. Con la revisién de esta dimensién se
pueden identificar los prerrequisitos.

La dimensién horizontal describe el conocimiento ensefado de manera
simultdnea en varias dreas o asignaturas ademds de su correlacién y
coordinacién en términos de la programacién de temas, principalmente
establece el grado de coherencia y colaboracién entre 4reas o asignaturas
o, por el contrario, su grado de aislamiento y dispersién.9 (Posner, 2001,
como se cité en Aguilar, L., Carrefo, ]., Galeano, A., Preciado, G &
Espinosa, O. 2010).

Modalidad: Alude al referente que define el modo en que se integra
un conjunto de opciones organizativas y curriculares que buscan dar

9. (Posner, 2001, como se cité en Aguilar, L., Carrefio, J., Galeano, A., Preciado, G & Espinosa, O. 2010).
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respuesta a requerimientos especificos del nivel de formacién. Las
modalidades son presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarro-
llados que combinen integren las anteriores (CESU, 2020).

* Modelo de aprendizaje centrado en el estudiante: El Modelo
centrado en el estudiante invita al maestro a conocer y entender quién
es el estudiante; invita a que su actuar le reconozca y le involucre en
el proceso de formacién. Mientras tanto, la formacién centrada en el
aprendizaje invita al maestro a enfocar su actuar en el proceso y resul-
tado de aprendizaje del estudiante, restando énfasis en la muestra y
exposicion del saber y experiencia del maestro en el 4rea.

*  Moédulo: Se divide en varias denominaciones: unidad de aprendizaje,
médulo de formacién, mddulo de aprendizaje, médulo didéctico. Es
la unidad que permite estructurar los objetivos, los contenidos y las
actividades en torno a un problema de la practica profesional y las capa-
cidades que se pretenden desarrollar (Catalano, 2004).

e Perfil de egreso: Descripcion de las competencias que el futuro egre-
sado demostrard en el ejercicio de su trabajo y los aspectos diferenciales
de la institucién (MEN, 2021).

e Periodo académico: Conjunto sucesivo de semanas que de manera
auténoma define y planea una institucién de educacién superior o
un programa académico de la misma, en el que se desarrolla un ciclo
completo de los procesos académicos y administrativos, al inicio del
cual los estudiantes deben refrendar o revalidar su matricula y al final
del cual el programa académico evalta, confirma y actualiza la condi-
cién y el estado académico de sus estudiantes.” (MEN, 2019).

e DPlan de estudios: Es el esquema estructurado de las 4reas obligatorias,
fundamentales y optativas que se reflejan en asignaturas o su equiva-
lente, lo que supone un despliegue temporal en la ruta de aprendizaje
del estudiante y la disposicién de recursos necesarios para alcanzar los
resultados de aprendizaje desplegados en el mismo y al final de este.
En estos planes subyacen las mismas concepciones que sustentan las
respectivas propuestas curriculares, asi como la concepcién del profe-
sional que se desea formar y su papel en la sociedad. Se pueden inferir
las concepciones de aprendizaje, conocimiento y otras a partir de los

10. Ministerio de Educacion Nacional (2019). Glosario SNIES Recuperado de: https://www.mineducacion.
gov.co/portal/secciones/Glosario/
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objetivos de aprendizaje, de la organizacién y de la secuencia y conti-
. . 11
nuidad de las materias.

Pricticas clinicas: Las précticas clinicas suponen un elemento funda-
mental en el desarrollo de competencias profesionales en ciencias de la
salud. Desde siempre la formacién de profesionales de la salud se ha
basado en el aprendizaje préctico de la mano de un maestro, mentor o
tutor. Los avances cientificos han incrementado el conocimiento y, junto
con un aumento masivo de alumnos ha facilitado que, desde mediados
del siglo xx hasta la actualidad, la formacién de los profesionales de
la salud haya ampliado la formacién tedrica en el aula en detrimento
del aprendizaje en contextos reales. Si bien el desarrollo constante
de simulaciones permite entrenar de forma mds segura a estudiantes
y residentes, el aprendizaje en contexto real debe ser contemplado en
todos los planes de estudio de los grados en ciencias de la salud y mds
planificado al detalle en los programas de la formacién especializada.
(Nolla-Domenjé, M. (2019).

En la UEB, son actividades de aprendizaje que tienen como objetivo
que los estudiantes de carreras de salud, tales como medicina, enfer-
merfa, odontologfa, entre otras, puedan aplicar en un entorno real de
atencién en salud, los conocimientos tedricos y habilidades adquiridos
en las aulas y laboratorios. Son esenciales en la formacién de los estu-
diantes de ciencias de la salud, ya que les permite adquirir experiencia
en el manejo de situaciones reales de atencion en salud y desarrollar
habilidades précticas y destrezas especificas, siempre bajo supervisién y
en cumplimiento de los estdndares de calidad en la atencién en salud.
Pueden realizarse en hospitales, clinicas, centros de salud y otros esta-
blecimientos de atencién en salud, y se llevan a cabo bajo la supervisién
de profesionales de la salud capacitados, quienes guian y evaldan el
desempenio de los estudiantes. Deben cumplir con las normas y estdn-
dares de calidad en la atencién en salud, garantizar la seguridad y
bienestar del paciente, y asegurar la privacidad y confidencialidad de la
informacién médica.

Pricticas de laboratorio y taller: proceso de ensefanza-aprendizaje
facilitado y regulado por el docente, el cual debe organizar temporal y
espacialmente ambientes de aprendizaje para ejecutar etapas estrecha-
mente relacionadas que le permitan a los estudiantes, realizar acciones

Ministerio de Educacion nacional de Colombia (2019). Glosario SNIES. Recuperado de: https://www.mine-
ducacion.gov.co/portal/secciones/Glosario/
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psicomotoras y sociales a través del trabajo colaborativo, establecer
comunicacién entre las diversas fuentes de informacién, interactuar
con equipos e instrumentos y abordar la solucién de los problemas
desde un enfoque interdisciplinar-profesional. Espinosa, E., Gonzilez,
K., Herndndez, L. (2016).

Resultados de aprendizaje: El Consejo Nacional de Educacién Supe-
rior (CESU, 2020) los define como las declaraciones expresas de lo que
se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de
completar su programa académico. Se constituye en un ¢je de mejora-
miento en el que se evalta el grado en el cual el estudiante se acerca a
obtener los resultados definidos por el programa académico. A partir de
ellos se llevan a cabo ajustes en los aspectos curriculares para lograr un
proceso de aprendizaje mds efectivo. Los resultados serdn establecidos
teniendo en cuenta las tendencias de las disciplinas que configuran la
profesion, el perfil de formacién y modalidad del programa académico
y los estdndares internacionales. Los resultados de aprendizaje se defi-
nirdn para un programa académico especifico.

Resultados Institucionales de Aprendizaje - RIA: Son el principio
que orienta la construccién curricular, el disefio diddctico y la conduc-
cién pedagégica de la Universidad; explicita intenciones y orienta el
desarrollo de actividades y procesos en la consecucién de la misién insti-
tucional. Los RIA aprobados en 2022 por el CD tienen como propdsito
afianzar la bioética y el Enfoque Biopsicosocial y Cultural en los resul-
tados de aprendizaje, facilitar la aplicacién de la normativa nacional
vigente, asegurar una mayor articulacién con el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2027, actualizar los resultados conforme referentes
y tendencias internacionales en educacién superior y el necesario paso
de Objetivos a Resultados que faciliten la articulacién entre los niveles
Macro (institucional) y Meso-curricular (programa), y aplicar instru-
mentos de evaluacién para medir su logro (UEB, 2022).

Resultados de Aprendizaje de Programa - RAP: Son los resultados
de aprendizaje que indican los aprendizajes esenciales de la ensefianza
del programa y hacen referencia a las cuestiones amplias y generales a
lograr por los estudiantes. Los RAP se trabajan a lo largo del plan de
estudios con el fin de asegurar que al finalizar el mismo estén adqui-
ridos (ANECA, 2020).

Resultados de Aprendizaje de Curso - RAC: Son declaraciones especi-
ficas y concretas de lo que se espera que aprendan los estudiantes después
de haber cursado un curso/ asignatura /materia (ANECA, 2020).
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Ruta de aprendizaje flexibles: Se definen como una construccién
cooperativa para la accesibilidad, articulacién y progresién de la educa-
cién superior entre profesores/estudiantes /asesores, que permite que
los estudiantes puedan construir sus propios planes de estudios en
funcién de sus intereses personales. Por tanto, los elementos de elec-
cién se amplian y el plan de estudios en este escenario pasaria de ser
una estructura completamente predefinida y directa a un modelo
mds personalizado y participativo, esto es, flexible, considerando dife-
rentes entradas a la [ES, titulaciones y certificaciones, de manera que
se promueva mayor accesibilidad, articulacién inter-programas y facul-
tades y progresién con los niveles de formacién avanzada y hacia el
trabajo, en un marco de formacién integral (QAA, 2002).

Salidas de campo: La salida de campo entendida como una estrategia
que acerca de manera consciente al individuo con la realidad, es una
oportunidad de ensefianza y aprendizaje valioso para el maestro y el
estudiante, al potenciar el proceso de observacién, recoleccién de infor-
macidn, interpretacién, planteamiento de conjeturas, explicaciones y
proyecciones que les posibilitan leer, pensar y reconstruir su entorno

social. (Pérez, A.,Rodriguez, L. 2013)

Segunda Lengua: La segunda lengua es aquella que resulta imprescin-
dible para actividades oficiales, comerciales, sociales y educativas o la
que se requiere para la comunicacién entre los ciudadanos de un pais.
Generalmente se adquiere por necesidad en la calle, en la vida diaria,
por razones de trabajo o debido a la permanencia en un pais extran-
jero. Algunas veces se adquiere durante la infancia. También puede
aprenderse en el contexto escolar formal, bajo condiciones pedagégicas
especialmente favorables, particularmente en el caso de los programas
intensivos de educacién bilingiie (MEN, 2006).

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC): Son
aquel conjunto de tecnologias, que giran alrededor de la informadtica,
microelectrénica y telecomunicaciones, de manera interactiva e inter-
conectada con el fin de producir nuevas realidades comunicativas

(Cabrero, 1998).

Trabajo de grado: Opcién que tiene el estudiante para demostrar
sus habilidades y conocimientos en un tema especifico de su carrera.
La modalidad y caracteristicas del trabajo de grado pueden variar
dependiendo del programa académico. En el caso de los programas de
posgrado, el trabajo de grado es obligatorio y consiste en una investi-
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gacion original y rigurosa que contribuye al avance del conocimiento
en un campo especifico. El estudiante debe demostrar su capacidad
para disefiar y llevar a cabo una investigacién, asi como su habilidad
para comunicar los resultados de manera clara y coherente (Decreto

2566 de 2003).

Trayectoria de aprendizaje: De acuerdo con el Plan Sectorial de
Educacién 2018-2022 ‘Pacto por Colombia, pacto por la equidad’,
las trayectorias educativas se conciben como los recorridos que una
persona realiza para consolidar, fortalecer o transformar sus aprendi-
zajes a lo largo de la vida, y que le permiten el desarrollo pleno de sus

potencialidades y tener calidad de vida en lo personal, lo social y lo
productivo (MEN, 2022).

Tutor/ tutora: Se encarga de guiar y acompafiar a los estudiantes en
su proceso de aprendizaje, brindar apoyo académico y orientacién
personal, y fomentar el desarrollo de habilidades y competencias.
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